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1. Паспорт Программы развития

Наименование Содержание

Полное наименование ОО

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 
общеобразовательная школа с. Генеральское имени Героя 
Советского Союза Ароновой Раисы Ермолаевны» Энгельсского 
муниципального района Саратовской области

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития

1. Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации» (с изменениями и 
дополнениями)

2. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года 
№ 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период до 2024 года» (с изменениями и 
дополнениями)

3. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 
г. №474 «О национальных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года»

4. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 
309 «О национальных целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»

5. Постановление Правительства Российской Федерации от 
26 декабря 2017 г. №1642 «Об утверждении государственной 
программы Российской Федерации «Развитие образования» (с 
изменениями и дополнениями)

6. Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 14 июня 2013 г. №462 «Об утверждении Порядка 
проведения самообследования образовательной организацией» (с 
изменениями и дополнениями)

7. Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 
(утверждена протоколом заседания Коллегии Министерства 
просвещения Российской Федерации от 8 апреля 2022 г. №ПК-
1вн)

8. Указ Президента Российской Федерации от 29 мая 2017 
года № 240 «Об объявлении в Российской Федерации десятилетия 
детства»

9. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации 
на период до 2025 года, утвержденная Распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 года № 996-
р

10. Национальный проект «Образование», утвержденный 
президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 
стратегическому развитию и национальным проектам (протокол 
от 3 сентября 2018 года № 10)

11. Положение о Всероссийском физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и обороне», утвержденное 
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Постановлением Правительства Российской Федерации от 
11.06.2014 года № 540

12. Государственная программа Российской Федерации 
«Развитие образования», утвержденная постановлением 
Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 года № 
1642

13. Государственная программа Саратовской области 
«Развитие образования в Саратовской области», утвержденная 
постановлением Правительства Саратовской области от 29 
декабря 2018 года № 760-П (с изменениями на 5 марта 2024 года)

14. Устав МОУ «СОШ с. Генеральское им. Р.Е. Ароновой»
15. Локальные нормативно-правовые документы, 

регламентирующие деятельность МОУ «СОШ с. Генеральское 
им. Р.Е. Ароновой».

Цель 

Создание  механизма  устойчивого  развития  МОУ «СОШ с. 
Генеральское им. Р.Е. Ароновой», обеспечивающего 
необходимые условия для получения каждым обучающимся 
высокого качества конкурентоспособного образования,  его 
профессиональный и социальный успех в современном мире.

Комплексные задачи 
Программы развития 

1. 1.    Повысить конкурентоспособность образования  посредством 
обновления содержания и технологий преподавания 
общеобразовательных программ, вовлечения всех участников 
системы образования (обучающиеся, педагоги, родители 
(законные представители, представители общественных 
объединений) в развитии МОУ «СОШ с. Генеральское им. Р.Е. 
Ароновой», а также за счет обновления материально-
технической базы.
2. Внедрить в образовательную систему МОУ «СОШ с. 
Генеральское им. Р.Е. Ароновой» современные стандарты 
качества образования, инструменты его независимой и 
прозрачной оценки, обеспечивающие индивидуализацию 
образовательных траекторий обучающихся и достижение ими 
образовательных результатов, необходимых для успешной 
социализации.
3. Создать условия для обеспечения доступности 
воспитания гармонично развитой и социально ответственной 
личности путем обновления содержания и методов 
здоровьесберегающей индивидуализации образования, 
поддержки одаренных детей, модернизации инфраструктуры 
дополнительного образования детей.
4. Обновить информационно-коммуникационную 
инфраструктуру МОУ «СОШ с. Генеральское им. Р.Е. 
Ароновой» путем создания современной и безопасной цифровой 
образовательной среды, обеспечивающей формирование 
ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся 
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всех уровней.
5. Обеспечить непрерывный характер профессионально- 
личностного развития педагогических кадров путем внедрения 
национальной системы профессионального роста 
педагогических  работников.

6. 6. Обеспечить единство и многообразие подходов к участию 
общественности и социальных партнеров в осуществлении 
общественной экспертизы качества образовательной 
деятельности, реализации образовательных программ.

 7. Совершенствовать сетевое взаимодействие с учреждениями 
образования, культуры, спорта и другими социальными 
партнерами г. Энгельса и Энгельсского района по развитию 
обогащенной развивающей среды для талантливых и творческих 
детей.

Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития

1. Создание информационно-образовательного 
пространства, позволяющего удовлетворить интересы и 
потребности всех  участников образовательного процесса (в том 
числе обучающихся с ОВЗ) за счёт реализации принципов 
доступности и качества образования.

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, 
которая позволит создать профили «цифровых компетенций» 
для учеников и педагогов.
3. Внедрение в образовательный процесс различных 
моделей обучения на основе индивидуальных учебных планов и 
дистанционных образовательных технологий.
4. Повышение профессиональной компетентности 
педагогов, в том числе в области овладения инновационными 
образовательными технологиями.
5. Увеличение численности обучающихся в системе 
внутришкольного и внешкольного дополнительного 
образования; рост количества детей, имеющих достижения в 
олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах различного 
уровня как показатель социальной компетентности учащихся.
6. Расширение перечня образовательных возможностей, 
социально-образовательных партнерств.

7. 7. Реализация эффективной профильной системы обучения и 
развитие проектной деятельности обучающихся.

Сведения о разработчиках
Стратегическая команда Программы:

- Директор школы;
-  Представители администрации школы: заместители директора 

по УВР.

Период реализации 2024 – 2028 г.г.
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Этапы реализации 
Программы развития

Подготовительный, реализации, обобщающий

I этап – подготовительный 

(октябрь2024 г. – январь 2025 г.)
Выявление    перспективных     направлений    развития школы 
и моделирование её нового качественного состояния, создание 
условий для реализации программы:

-прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы 
Минпросвещения России;
-постановка цели и задач программы развития школы; 
-решение проблем материально-технического и нормативно-
методического обеспечения;
-апробация инновационных процессов в  области 
образования и воспитания;
-внедрение целевых проектов;
-внесение необходимых изменений в локальные акты.

II этап – реализация 

(февраль 2025 г.-апрель 2028 г.)
Основные мероприятия:

 реализация «дорожной карты» Программы развития;
 ежегодный промежуточный мониторинг эффективности 
реализации основных мероприятий Программы развития в 
соответствии с достижениями целевых показателей;
 корректировка содержания основных мероприятий 
Программы развития;
 обобщение и распространения опыта по реализации 
Программы развития.
Реализация целевых проектов, направленных на развитие 
образовательной организации, которая станет центром 
образования, воспитания и творчества, всестороннего развития 
личности ребенка:

-«Качество и доступность образования»
-«Воспитание»
- «Творчество» 
-«Профориентация»
-«Здоровье»
-«Профессиональная мастерская» 
-«Школьный климат»
-«Образовательная среда»

III этап – обобщающий 
(май 2028 г.-декабрь 2028 г.)
Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 
перспективе развития ОО

Порядок финансирования 
Программы развития

Финансирование развития школьной системы образования 
опирается на следующие источники финансирования:

— средства федерального бюджета;
— средства регионального бюджета;
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— доходы от развития системы платных образовательных услуг;
дополнительные привлечённые средства (спонсорские 
средства, добровольные пожертвования)

Контроль реализации

 Результаты мониторинга эффективности реализации основных 
мероприятий Программы развития МОУ «СОШ  с. Генеральское 
им. Р.Е. Ароновой» представляются на заседаниях 
педагогического совета, освещаются в ежегодном Публичном 
докладе, размещаются на официальном сайте образовательного 
учреждения. Контроль реализации Программы осуществляется 
Стратегической командой, в состав которой входят директор, 
заместители директора, руководители проектных команд 
Должникова Г.А., Кислицына Ю.А., заместители директора по 
УВР - по направлениям «Знание», «Учитель. Школьные 
команды», «Образовательная среда»;
Шейко В.А., заместитель директора по УВР, - по направлениям 
«Воспитание», «Творчество», «Профориентация»
Дакаева Л.Р., советник директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими общественными объединениями – 
по направлениям «Здоровье», «Школьный климат».
Общее руководство за ходом реализации Программы развития 
осуществляет директор Казанцева Ольга Владимировна
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1. Информационная справка об ОО

Наименование Содержание
Основные сведения об 
ОО

Указать: 
1. Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 
общеобразовательная школа с. Генеральское имени Героя Советского 
Союза Ароновой Раисы Ермолаевны» Энгельсского муниципального 
района Саратовской области
МОУ «СОШ с. Генеральское им. Р.Е. Ароновой»
2. Дата создания (основания) ОО  - 1981 год
3. ИНН 6449031340
4. Учредитель – Комитет по образованию администрации Энгельсского 
муниципального района
5.  Лицензия  № Л035-01279-64/00197184 от 30.04.2021 г.
6. Юридический и фактический адрес: 413162, Саратовская область, 
Энгельсский район, село Генеральское, улица Мира, дом 20.
 7. Контакты: телефон 8(8453) 774-236, 
адрес электронной почты  eng-generalskoe@mail.ru,
адрес официального сайта в сети «Интернет»
 https://shkolageneralskaya-r64.gosweb.gosuslugi.ru/.

Сведения 
об обучающихся 

Начальное общее образование – 94, в т.ч. 1 инв.
Основное общее образование – 100, в т.ч. 1 ОВЗ, 1 инв.
Среднее общее образование – 15, в т.ч. 1 инв.

Краткая 
характеристика 
организационно-
педагогических 
условий

Управление образовательной организацией осуществляется на основе                 
сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.
Коллегиальные органы управления:

- общее собрание;
- педагогический совет;
- наблюдательный совет;
- совет родителей;
- совет обучающихся.

В образовательном процессе реализуются образовательные программы
- Основная образовательная программа начального общего образования;
- Основная образовательная программа основного общего образования;
- Основная образовательная программа среднего общего образования;

- Адаптированная основная образовательная программа основного 
общего образования учащихся с умственной отсталостью (вариант 1)
В образовательной организации реализуются проекты «Цифровая 
образовательная среда».
В структуре управления МОУ «СОШ с. Генеральское им. Р.Е. 
Ароновой»:

административно-координационная группа (директор, 
заместители директора и руководители проектных команд):

профессиональные сообщества (педагогический совет, общее 
собрание трудового коллектива; методический совет, школьные 
методические объединения учителей, творческие группы учителей).
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В образовательной организации действует психолого-
педагогическая служба.

Реализация образовательного процесса осуществляется в 1 здании. 
Имеется 2 спортивных зала, актовый зал, библиотека, столовая для 
приема пищи, функционирует музей и музейная комната.

В образовательном процессе используются образовательные 
технологии такие как личностно-ориентированные технологии, 
проектно- исследовательские, технологии проблемного обучения, 
технологии дифференцированного обучения.
Внеурочная деятельность организована по пяти направлениям работы:
1. Внеурочная деятельность по организации и обеспечению учебного 
процесса:
- курс внеурочной деятельности «Разговоры о важном» (1-11 классы);
- еженедельные линейки;
- консультации родителей;
- психологическое сопровождение.

2. Дополнительное изучение учебных предметов:
- практикумы по учебным предметам;
- работа объединений дополнительного образования.

3. Формирование функциональной грамотности:
- читательская грамотность;
- математическая грамотность;
- естественно-научная грамотность;
- финансовая грамотность;
- креативное мышление.

4. Развитие личности и самореализация обучающихся:
- курс внеурочной деятельности «Россия - мои горизонты»                  

(6-11 классы);
- курса внеурочной деятельности: «Орлята России» (1-4 классы).
5. Комплекс воспитательных мероприятий и деятельность ученических 
сообществ:
- коллективные творческие дела согласно плану ВР;
- работа ученических сообществ и объединений (Юнармия, Волонтёры, 

«Движение Первых», ЮИД );
-работа ШСК «Олимп».
В целях обеспечения реализации образовательных программ в 
соответствии с ФГОС в школе создана соответствующая 
образовательная и социальная среда, оснащен образовательный 
процесс. Спортивный зал, оснащенный игровым, спортивным 
оборудованием и инвентарем позволяют проводить учебные занятия и 
мероприятия различного уровня на базе школы.
В школе для людей с ограниченными возможностями здоровья имеются  
тактильные вывески с азбукой Брайля.
В школе созданы условия для проведения тестирования в онлайн 
режиме: скорость интернет-соединения не менее 1 Гбит (все 
компьютеры с установленным интернет-браузером). Системные 
требования: операционная система семейств Windows (7/10), - Web- 
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интерфейс поддерживает работу со следующими браузерами: 
MozillaFirefox версия 3.6 и выше, 
http://www.mozilla.org/ru/firefox/new/, Яндекс браузер 
https://browser.yandex.ru/».
Учебно-методическое оборудование кабинетов, позволяет 
реализовывать общеобразовательные программы любой сложности и на 
высоком качественном уровне осуществлять образовательный процесс. 
Все используемые средства обучения и воспитания, используемые 
преподавателями, обеспечивают реализацию принципа наглядности и 
содействуют повышению эффективности учебного процесса, дают 
обучающимся материал в форме наблюдений и впечатлений для 
осуществления учебного познания и мыслительной деятельности на 
всех этапах        обучения. Использование       в учебном процессе 
учебных и методических материалов, как в традиционном, так и в 
электронном виде, учебно-программного обеспечения и электронных 
образовательных ресурсов способствует формированию у обучающихся 
мотивации к обучению.
Компьютерная техника сопровождает учебную, внеурочную 
деятельность, дополнительное образование такими способами как:
-подготовка печатных раздаточных материалов к урокам;
-мультимедийное сопровождение учебного материала;
-интерактивное и дистанционное обучение;
-контроль уровня знаний с использованием тестовых заданий;
-использование на уроках интернет-ресурсов;
-участие обучающихся в Интернет - конкурсах, олимпиадах и т. п.                
Доля преподавателей школы, владеющих и 
применяющих компьютерную технику в учебном процессе составляет 
100%. Все компьютеры   имеют   доступ    в    сеть    Интернет. На 
сегодняшний день созданная материально – техническая база позволяет 
изменить подходы к преподаванию учебных предметов, повысить 
качество образования и мотивацию к учебе у обучающихся.
Материально- техническая база школы современна, оснащение 
учебного заведения проводится в соответствии с требованиями 
времени.
Проектная мощность школы - 312 человек.
В школе 11 параллелей. На уровне начального образования - 4 
параллели, на уровне основного общего образования – 5 параллелей, на 
уровне среднего общего образования - 2 параллели.

- Кабинет физики с лабораторией «Точка роста»,
- кабинет биологии, кабинет химии и лаборатория «Точка роста»,
- компьютерный класс.
- актовый зал на 100 мест.

В анализируемый период в развитие системы управления школы внесла 
свой вклад цифровая образовательная платформа ГИС «Моя школа», 
успешно функционирует официальный сайт образовательной 

http://www.mozilla.org/ru/firefox/new/


9

организации. Структура официального сайта МОУ«СОШ с. 
Генеральское им. Р.Е. Ароновой» в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» соответствует приказу 
Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 14 
августа 2020 г. № 831 «Об утверждении Требований к структуре 
официального сайта образовательной организации в информационно-
телекоммуникационной сети "Интернет" и формату представления 
информации». На сайте МОУ «СОШ с. Генеральское им. Р.Е. 
Ароновой» представлена вся необходимая информация о деятельности.  
Информация сайта постоянно обновляется. Во втором полугодии 2022 
года осуществлен переход на государственную платформу сайтов 
«ГосВеб».

Сведения о режиме 
деятельности

 Режим работы школы: 5-дневная учебная неделя.
Образовательный процесс осуществляется в одну смену.
Среднее количество уроков в день в начальной школе 4-5, в средних и 
старших классах - 6-7. Режим работы школы обеспечивает занятость 
учащихся по интересам во второй половине дня. Школьники имеют 
возможность заниматься в спортивных секциях, в объединениях 
дополнительного образования по интересам; имеют возможность 
посещать кружки, секции в учреждениях дополнительного образования.

Сведения о работниках 
ОО

Общее количество работников – 31 человек,
педагогических работников – 23
членов администрации - 4
учителей- 13,
педагог-психолог – 1,
педагог-библиотекарь – 1,
социальный педагог-1,
воспитатель-1,
старший вожатый – 1,
педагог-организатор  - 1.
количество педагогов, имеющих ведомственные награды -
3 человека, количество работников, имеющих государственные награды 
–2 человека,
доля работников с высшим образованием – 92%,
доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 
категорию - 96%,
количество выпускников школы – работников школы – 13,
1 учитель имеет ученую степень- кандидат филологических наук.

Краткая 
характеристика 
окружающего 
социума, наличие 
социальных партнеров

Социальными партнерами школы в решении задач воспитания 
являются:
Благотворительный фонд содействия спортивному и          
патриотическому воспитанию «Защитник»;                                                           
Центр медицинской профилактики;
Клиника Доктора Трухманова;
ГБУ СО СРЦ «Надежда»;
ГАУ СО «Энгельсский центр социальной помощи семье и детям 
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«Семья»;
Модельная библиотека с. Генеральское, филиал №20;
МБУ «ФСЦ «Урожай»;
МБУ «СШ развития туризма»;
МБУ ДО «ДШИ с. Генеральское»;
Центры дополнительного образования цифрового и гуманитарного 
профилей «Точка роста»;
Детская библиотека-филиал 21,  центр «Правовая информация»;                                           
 Дом культуры «Генеральский»;
ГБУ ДО «Региональный центр допризывной подготовки молодежи к 
военной службе и военно-патриотического воспитания Саратовской 
области»;
Воинская часть 3731;
ГИБДД МО МВД России «Энгельсский»;
МО МВД России «Энгельсский»;
Саратовский филиал Российского общества «Знание».
Реализация воспитательного потенциала социального партнёрства 
предусматривает: 

 участие представителей организаций-партнёров в проведении 
отдельных уроков, внеурочных занятий, внешкольных 
мероприятий соответствующей тематической направленности на 
базе школы;

 проведение на базе организаций-партнёров отдельных уроков, 
практических занятий, внешкольных мероприятий, акций 
воспитательной направленности, дни открытых дверей, 
государственные, региональные, школьные праздники, 
торжественные мероприятия.

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года

Обучающиеся школы активно участвуют в олимпиадах, конкурсах, 
соревнованиях, проектах муниципального, регионального, 
всероссийского уровней. По итогам проведенных мероприятий среди 
участников есть призеры и победители:
-МОУ «СОШ с. Генеральское им. Р.Е. Ароновой»  занесена на Доску 
Почёта системы образования ЭМР как лучшая образовательная 
организация по итогам 2022-2023 учебного года.
-МОУ «СОШ с. Генеральское им. Р.Е. Ароновой» в 2022-2023 учебном 
году становится муниципальной стажировочной площадкой акция 
памяти  «Ласточки Победы» под эгидой Межрегионального проекта 
«Беляевские чтения».
-МОУ «СОШ с. Генеральское им. Р.Е. Ароновой» с 2023 года является 
ресурсным центром  «Поддержка и научно-методическое 
сопровождение классного руководителя».
- Педагог школы-победитель регионального этапа IV Всероссийского 
конкурса среди классных руководителей на лучшие методические 
разработки воспитательных мероприятий, май 2023г.

В 2023-2024 учебном году руководитель музея истории с. 
Генеральское принял участие:
-во Всероссийском конкурсе цифровизации фондов и экспозиции 
школьных музеев «Школьный музей: цифровой формат» в 
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Приволжском Федеральном Округе, номинация «Лучший 
сельский школьный музей», получен сертификат в размере 300 
тыс.руб. 
- во Всероссийском конкурсе музеев образовательных 
организаций «Солдаты Великого Отечества» и стал победителем 
в номинации «Лучший сельский музей», получен грант на 
развитие музейной деятельности в размере 200 тыс.руб.
-Обучающиеся 8 класса заняли 3 место в VI Всероссийском открытом 
конкурсе по экологии с международным участием для школьников 
"Экология планеты" (в рамках федерального проекта «Современная 
школа» «Точка Роста»), ноябрь, 2023 г.
-Обучающаяся 5 класса МОУ «СОШ с. Генеральское им. Р.Е. 
Ароновой»-призёр в XXV областной краеведческой конференции 
«Отечество: Саратовский край в истории России», номинация «Первые 
шаги», апрель, 2024г.
- Обучающаяся 5 класса – призёр VIII конференции «В космос позже 
полетим, пока все знать хотим»
Межрегионального проекта «Беляевские чтения»,  апрель, 2024 г.
-Обучающиеся 9 класса – призеры областного конкурса «Лучший 
ученический класс» в 2023/2024 учебном году.
-Школьный туристский клуб «Абрис» является победителем и призёром 
соревнований по туризму на разных уровнях (всероссийский, 
областной, муниципальный). 
-Управленческая команда МОУ «СОШ с. Генеральское им. Р.Е. 
Ароновой» представляла свой педагогический опыт работы на втором 
областном  форуме директоров школ «Управление школой: 
современные реалии, трансформация, прогрессия»-март, 2024г.
-Обучающиеся награждены дипломами победителей и специальным 
дипломом «Надежда Российской науки» на XXII Международном 
конкурсе научно-исследовательских и творческих работ «Старт в 
науке»-октябрь, 2024 г. (в рамках федерального проекта «Современная 
школа» «Точка Роста»).
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

1 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной деятельности 
(критический показатель)

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательско
й деятельности

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный 
процесс

2 Реализация учебных 
планов одного или 
нескольких профилей 
обучения, предоставление 
обучающимся 
возможности 
формирования 
индивидуальных учебных 
планов (критический 
показатель)

Реализация 1 
профиля или 1 
индивидуального 
учебного плана 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный 
процесс

Недостаток 
квалифицированны
х педагогов, 
которые могут 
обеспечивать 
реализацию 
программ учебных 
предметов на 
профильном, 
углубленном 
уровне. 

 Организация сетевого 
партнерства с вузами по 
реализации 
образовательных 
программ: предметов, 
курсов, практик, проектов 
(университетские 
преподаватели ведут 
профильные занятия).

 Использование сетевых 
форм реализации 
образовательной 
деятельности, 
привлечение 
специалистов/педагогичес
ких работников из других 
образовательных 
организаций для 
организации профильного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучения, обучения по 
индивидуальным учебным 
планам.

 Мотивация педагогов к 
повышению уровня 
профессиональных 
компетенций  в ходе 
реализации ИОМ.

 Обеспечение участия 
педагогов в 
профессиональных 
конкурсах и олимпиадах.

Недостаточная 
работа по 
подготовке 
обучающихся к 
выбору профиля 
обучения.  

 Назначение педагога-
куратора для 
индивидуального 
сопровождения 
обучающегося: 
консультирования по 
выбору предметов ГИА, 
по определению профиля, 
личного образовательного 
маршрута и т. д.

 Организация психолого-
педагогической 
диагностики по 
выявлению 
индивидуальных 
способностей и 
особенностей развития.

 Организация 
индивидуальной работы с 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

родителями по принятию 
идей персонализации 
образовательной 
деятельности.

Недостаточная 
материально-
техническая база, 
недостаточно 
оборудования для 
экспериментов, 
лабораторных 
работ и опытов.

 Организация сетевого 
взаимодействие с ОО, 
учреждениями 
дополнительного 
образования, вузами, 
технопарками, и т. д. по 
использованию 
материально-технической 
базы.

 Привлечение 
дополнительных 
источников 
финансирования, в том 
числе внебюджетных 
источников 
финансирования, участие 
в грантовых конкурсах.

Отсутствие 
диагностики 
запросов на 
профильное 
обучение.

 Организация психолого-
педагогической 
диагностики по 
выявлению 
индивидуальных запросов 
на профильное обучение.

3 Реализация федеральных 
рабочих программ по 
учебным предметам (1‒11 

100% учителей 
используют 
программы 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный 
процесс
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

классы) (критический 
показатель)

учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 
результаты 
которых не ниже 
соответствующих 
содержания и 
планируемых 
результатов 
федеральных 
рабочих программ 
учебных 
предметов

4 Обеспеченность 
учебниками и учебными 
пособиями, в том числе 
специальными 
учебниками и учебными 
пособиями для 
обучающихся с ОВЗ

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный 
процесс Отсутствие 

своевременного 
обеспечения 
учебными 
пособиями в 
полном объеме.

 Проведение анализа 
наличия в полном объеме 
учебных пособий.

 Организация поиска и 
обмена учебными 
пособиями  с другими 
общеобразовательными 
организациями.

 Обеспечение регулярного 
контроля своевременного 
оформления  заказа на 
обеспечение 
общеобразовательной 
организации учебными 
пособиями в полном 
объеме.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

5 Применение электронных 
образовательных ресурсов 
(ЭОР) из федерального 
перечня

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный 
процесс

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов

Углубленное 
изучение одного 
или более 
предметов 
реализуется не 
менее чем в одном 
классе одной из 
параллелей со 2 
по 9 класс 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный 
процесс Недостаточная 

работа по 
обеспечению 
требований ФГОС 
по реализации 
углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов.

 Проведение 
самообследования 
ресурсных (материально-
технических, 
информационных) 
условий для организации 
углубленного изучения 
отдельных предметов.

 Осуществление анализа 
содержания 
образовательных 
программ, программ 
учебных предметов.

 Проведение 
диагностических 
исследований по   
выявлению способностей, 
одаренности, 
образовательных 
потребностей 
обучающихся.

7 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность текущего 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционировани
е объективной 
внутренней 
системы оценки 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

контроля успеваемости и 
промежуточной 
аттестации обучающихся 
(критический показатель)

требования 
локального акта, 
регламентирующе
го формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся

качества 
образования

8 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 
внутреннюю систему 
оценки качества 
образования (критический 
показатель)

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующе
го внутреннюю 
систему оценки 
качества 
образования

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционировани
е объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

9 Планирование оценочных 
процедур с учетом 
графиков проведения 
федеральных и 
региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционировани
е объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

процедур размещен на 
официальном сайте 
школы)

10 Наличие выпускников 11 
класса, получивших 
медаль За особые успехи в 
учении (I и (или) II 
степени)

Отсутствие 
выпускников 11 
класса, 
получивших 
медаль «За 
особые успехи в 
учении», которые 
набрали по 
одному из 
предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционировани
е объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

11 Образовательная 
организация не входит в 
перечень образовательных 
организаций с признаками 
необъективных 
результатов

образовательная 
организация  не 
входит в перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по 
итогам двух 
предыдущих  
учебных годов

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционировани
е объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

12 Отсутствие выпускников 
9 класса, не получивших 
аттестаты об основном 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 9 класса (за 

Отсутствие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционировани
е объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

предыдущий учебный 
год)

основном общем 
образовании

13 Отсутствие выпускников 
11 класса, не получивших 
аттестаты о среднем 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 11 класса (за 
предыдущий учебный 
год)

Отсутствие 
выпускников 11 
класса, не 
получивших 
аттестаты о 
среднем общем 
образовании 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционировани
е объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

14 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной деятельности, 
в том числе курса 
Разговоры о важном 
(критический показатель)

Обучающимся 
обеспечено не 
менее 5‒9 часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью 

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Не обеспечивается 
реализация 
внеурочной 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями 
ФГОС 

 Организация 
дополнительного 
выявления способностей, 
склонностей 
образовательных 
интересов и  потребностей 
обучающихся.

 Организация 
дополнительного 
выявления запросов и 
ожиданий родителей 
(законных представителей 
обучающихся).

 Создание рабочих групп 
педагогических 
работников для  
разработки 
дополнительно программ 
курсов внеурочной 
деятельности
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

 Создание материально-
технических, 
информационно-
технических условий для 
эффективной реализации 
дополнительно  рабочих 
программ курсов 
внеурочной деятельности

15 Участие обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 
школьников

Участие в 
региональном 
этапе 

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников.

 Обеспечение разработки 
программ подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении 
на всех уровнях от 
школьного до 
всероссийского.

 Организация 
систематической 
подготовки обучающихся 
к участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях 
от школьного до 
всероссийского.

 Анализ результатов 
школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа.

 Создание системы мер 
морального и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

материального 
стимулирования 
обучающихся,  в 
участвующих в 
олимпиадном движении.

16 Наличие победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады школьников

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
муниципального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников.

 Создание системы работы 
с одаренными детьми, 
включающую выявление, 
поддержку и 
сопровождение, развитие 
интеллектуальной  
одаренности.

 Организация 
систематической 
подготовки обучающихся 
к участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях 
от школьного до 
всероссийского.

17 Сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 
программ; наличие 
общеобразовательных 
программ, реализуемых в 
сетевой форме)

Осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразователь
ных программ

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению доступности 
и качества образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивного 
образования и т. п.)

Реализация в 
течение 2 и более 
лет

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

19 Разработанность 
локальных актов (далее ‒ 
ЛА) в части организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть указание 
в общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью по 
всем вопросам

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью

Обеспечено 
полностью

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью



23

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

21 Программно-
методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам

Разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразователь
ные программы и 
адаптированные 
дополнительные 
общеобразователь
ные программы

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

22 Обеспечение 
информационной 
открытости, доступности 
информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том числе 
о состоянии здоровья 
обучающихся)

Информационный 
блок на 
официальном 
сайте 
общеобразователь
ной организации с 
регулярно 
обновляемой 
информацией

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

23 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме  

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразовательн
ой организации 
административной 
функции контроля 
за своевременным 
учебно-
дидактическим 
обеспечением 

· Обеспечение приобретения 
учебных пособий для 
инклюзивного образования в 
полном объеме
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ)

обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии 
обучающихся с 
ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ).

24 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 
коллективного 
пользования

оснащены ТСО 
отдельные 
рабочие места для 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью  

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразовательн
ой организации 
административной 
функции контроля 
за наличием ТСО 
индивидуального и 
коллективного 
пользования, 
автоматизированны
х рабочих мест 
(при наличии в 

· Обеспечение приобретения 
ТСО рабочих мест для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью в полном 
объеме
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

общеобразовательн
ой организации 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью).

25 Применение электронных 
образовательных ресурсов 
и дистанционных 
образовательных 
технологий в образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

26 Создание условий для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью , в том 
числе посредствам 
организации 
инклюзивного 
образования (за три 
последних года)

100% 
педагогических 
работников 
прошли обучение 
(за три последних 
года)

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

27 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования, на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях

Проводится 
эпизодически 
(отдельные 
мероприятия)

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции опыта в 
вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
иных мероприятиях

 Обеспечение 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций и 
последующих действий по 
трансляции  опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

 Организация 
методического 
сопровождения 
педагогических 
работников, готовых к 
трансляции опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях.

 Организация системной 
деятельности по  
обеспечению достижения 
показателей, 
позволяющих трансляцию 
эффективного опыта 



27

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательной 
организации в вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью: - 
создание банка методов, 
приемов, технологий, 
обеспечивающих 
успешность обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью;  

  создание системы 
тренинговых мер по 
подготовке к трансляции 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью: 

   организация обмена 
опытом с 
педагогическими 
работниками других 
образовательных 
организаций по 
организационно-
методическим формам 
обучения детей с ОВЗ, с 
инвалидностью; 

 организация участия 
педагогических 
работников во 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

внутришкольных 
обучающих мероприятиях 
по обсуждению вопросов 
обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью - на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и др. 

 проведение межшкольных 
педагогических советов, 
методических 
мероприятий

ИТОГО по магистральному направлению 
ЗНАНИЕ

39 средний уровень

28 Обеспечение бесплатным 
горячим питанием 
обучающихся начальных 
классов (критический 
показатель)

100% 
обучающихся 
начальных 
классов 
обеспечены 
горячим питанием

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберегаю
щая среда

29 Организация 
просветительской 
деятельности, 
направленной на 
формирование здорового 
образа жизни (далее 
&ndash; ЗОЖ), 
профилактика 
табакокурения, 
употребления алкоголя и 

Наличие 
общешкольной 
программы 
работы по 
противодействию 
и профилактике 
вредных 
привычек

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберегаю
щая среда
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

наркотических средств. 
(критический показатель)

30 Количество школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения 
табака, употребления 
алкоголя и наркотических 
средств

Более 5 
мероприятий за 
учебный год

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберегаю
щая среда

31 Реализация программы 
здоровьесбережения

Наличие 
общешкольной 
программы 
здоровьесбережен
ия и ее 
полноценная 
реализация

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберегаю
щая среда

32 Наличие в 
образовательной 
организации спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом, в 
том числе, доступной 
населению (в том числе на 
основе договоров сетевого 
взаимодействия)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом

33 Диверсификация 
деятельности школьных 
спортивных клубов (далее 
&ndash; ШСК) (по видам 
спорта)

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК  

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Недостаточная 
работа по 
формированию 
мотивации у 

 Организация 
деятельности по 
проведению мероприятий, 
стимулирующих 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучающихся и их 
родителей к 
посещению 
школьных 
спортивных 
клубов. 

спортивные достижения 
обучающихся, интерес к 
физкультурно-спортивной 
деятельности.

 Проведение 
разъяснительной работы с 
родителями (законными 
представителями) и 
обучающимися по 
привлечению к 
посещению занятий 
физической культурой и 
спортом, в том числе 
посещению спортивных 
секций, школьных 
спортивных клубов.

34 Наличие дополнительных 
образовательных услуг в 
области физической 
культуры и спорта; доля 
обучающихся, постоянно 
посещающих занятия

30% и более 
обучающихся 
постоянно 
посещают занятия

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом

35 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях 
(в том числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские состязания 

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях на 
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровнях

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом



31

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

и Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской федерации 
спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями)

36 Наличие победителей и 
призеров спортивных 
соревнований (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские состязания 
и Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров на 
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровне

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской федерации 
спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями)

37 Доля обучающихся, 
получивших знак отличия 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории на 1 
сентября отчетного года

30% и более 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный 
удостоверением

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом

38 Наличие в организации 
отдельного кабинета 
учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога

отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Кадровый дефицит 
по подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне».

 Привлечение 
специалистов из других 
организаций 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

39 Наличие в кабинете 
учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых занятий, 
коррекционно-
развивающей работы

отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Привлечение 
специалистов из других 
организаций

ИТОГО по магистральному направлению 
ЗДОРОВЬЕ

20 средний уровень

40 Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 
численности 
обучающихся(критически
й показатель)

77% и более 
обучающихся

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие талантов

41 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ

Программы 
разработаны и 
реализуются по 6 
направленностям  

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие талантов

42 Наличие технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия

2 
технологических 
кружка

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие талантов Отсутствуют 
педагогические 
кадры для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ 

 Направление запроса в 
ЦНППМ на 
формирование ИОМ для 
педагога.

 Организация обучения 
педагогических 
работников, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

технической 
направленности

профессиональной 
переподготовки кадров.

 Привлечение к 
реализации 
образовательных 
программ "Кружка НТИ" 
специалистов, имеющих 
среднее 
профессиональное или 
высшее образование, 
отвечающее 
квалификационным 
требованиям, указанным в 
квалификационных 
справочниках, и (или) 
профессиональным 
стандартам.

 Привлечение к 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ обучающихся 
по образовательным 
программам высшего 
образования по 
специальностям и 
направлениям подготовки, 
соответствующим 
направлениям 
дополнительных 
общеобразовательных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

программ, реализуемых 
технологическим 
кружком, и успешно 
прошедших 
промежуточную 
аттестацию не менее чем 
за два года обучения.

 Кадровое обеспечение 
(организация обучения 
педагогических 
работников, привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, 
предприятий) для работы 
кружков технической 
направленности.

Недостаточное 
материально-
техническое 
оснащение, 
помещения, 
необходимые для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ 
технической 
направленности.

 Обеспечить деятельность 
по привлечению 
внебюджетного 
финансирования для 
восполнения ресурсов.

 Организовать проведение 
мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-
технических, кадровых) 
для организации на базе 
общеобразовательной 
организации кружков 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

технической 
направленности.

 Материально-техническое 
обновление 
образовательной среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобрете
ние 
высокотехнологичного 
оборудования для 
организации работы 
кружков технологической 
направленности.

 При планировании 
реализации программ 
технологического 
"Кружка НТИ",  
организация 
образовательной 
деятельности в сетевой 
форме с привлечением 
ресурсов детских 
технопарков 
"Кванториум", мобильных 
технопарков 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

"Кванториум", центров 
цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом 
научной коллаборации" и 
прочих организаций, 
деятельность которых 
направлена на развитие 
технического творчества 
обучающихся 

Недостаточно 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ 
технической 
направленности

 Анализ дополнительных 
образовательных 
программ на предмет 
качества их содержания, 
соответствия интересам и 
образовательных 
потребностям 
обучающихся.

 Организация разработки 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической 
направленности

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей) в 

 Проведение мониторинга 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в обучении 
по дополнительным 
общеобразовательным 
программ технической 
направленности
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучении детей по 
программам 
технологической 
направленности.

 Выявление, поддержка и 
развитие 
интеллектуальных 
способностей и талантов 
обучающихся к научно-
техническому творчеству, 
обеспечение условий для 
профессиональной 
ориентации обучающихся, 
создание сообщества 
обучающихся и 
педагогических 
работников, активно 
вовлеченных в проекты 
Кружкового движения.

Не разработана 
программа 
технологического 
кружка.

 Разработка программы 
технологического кружка 
в рамках дополнительного 
образования.

 Разработка программы 
технологического кружка 
в рамках дополнительного 
образования, реализуемой 
в сетевой форме при 
участии представителей 
работодателей и 
общественно-деловых 
объединений, наставников 
из числа представителей 
Ассоциации кружков, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

иных заинтересованных 
лиц.

 Разработка программы 
технологического кружка 
в рамках внеурочной 
деятельности.

43 Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской 
олимпиады школьников), 
конференциях

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на 
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровне

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие талантов

44 Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, 
конференций

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 
всероссийском 
уровне

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие талантов

45 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 

Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ с 2 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие талантов
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

технопарки Кванториум, 
мобильные технопарки 
Кванториум, Дома 
научной коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 
роста, экостанции, 
ведущие предприятия 
региона, 
профессиональные 
образовательные 
организации и 
образовательные 
организации высшего 
образования и др.)

и более 
организациями

46 Функционирование 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и 
др.)(критический 
показатель)

3‒4 объединения 2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Недостаточный  
уровень 
компетенций 
педагогических 
работников, не 
позволяющий 
реализовать 
палитру творческих 
объединений 

Обеспечение Штабом 
воспитательной работы 
диверсификации палитры 
школьных творческих 
объединений. 
 Проведение 

мониторинговых 
исследований:                                      
ресурсных условий и 
материально-технических 
условий для организации 
школьных творческих 
объединений  (школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.

 интересов, склонностей, 
образовательных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

потребностей 
обучающихся в 
функционировании 
школьных творческих 
объединений  (школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.

 Привлечение 
специалистов из других 
организаций к созданию и 
функционированию 
школьных творческих 
объединений (школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.

47 Функционирование 
школьного театра

Функционировани
е школьного 
театра

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

48 Функционирование 
школьного музея

Функционировани
е школьного 
музея

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

49 Функционирование 
школьного хора

Функционировани
е школьного хора

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

50 Функционирование 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.)

Функционировани
е школьного 
медиацентра

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

51 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 

От 10% до 29% 
обучающихся 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Недостаточное 
количество 

 Разработка программ 
дополнительного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

объединений, от общего 
количества обучающихся 
в организации

обучающихся 
участвуют в 
школьных 
объединениях. 

образования разных 
направленностей.

 Организация рекламной 
кампании.

 Ознакомление 
обучающихся и их 
родителей с программой 
школьного творческого 
объединения, целями и 
задачами детского 
объединения, правилами 
работы в нем, 
перспективами 
личностного развития.

 Проведение регулярного 
мониторинга участия 
обучающихся в школьных 
творческих объединениях

52 Количество мероприятий 
школьных творческих 
объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. (для 
каждого школьного 
творческого объединения)

2 в год (для 
каждого 
школьного 
творческого 
объединения)

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Недостаточное 
количество 
мероприятий 
школьных 
творческих 
объединений: 
концерты, 
спектакли, выпуски 
газет, журналов и 
т.д. (для каждого 
школьного 

 Создание ресурсных 
условий для 
функционирования 
школьных творческих 
объединений, 
организации концертов, 
спектаклей, выпусков 
газет, журналов и т.д.

 Проведение регулярного 
мониторинга участия 
обучающихся в школьных 
концертах, спектаклях, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

творческого 
объединения)

выпусках газет, журналов 
и т. д.

 Разработка системы 
мотивирования/стимулиро
вания педагогических 
работников и 
обучающихся, 
обеспечивающих создание 
и функционирование 
школьных творческих 
объединений и 
мероприятий (концерты, 
спектакли, выпуски газет, 
журналов и т.д. )

ИТОГО по магистральному направлению 
ТВОРЧЕСТВО

25 высокий уровень

53 Использование 
государственных 
символов при обучении и 
воспитании(критический 
показатель)

Да 3 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

54 Реализация рабочей 
программы воспитания, в 
том числе для 
обучающихся с 
ОВЗ(критический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

55 Реализация календарного 
плана воспитательной 
работы(критический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

56 Функционирование 
Совета родителей

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

57 Наличие советника 
директора по воспитанию 
и взаимодействию с 
детскими общественными 
объединениями

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

58 Взаимодействие 
образовательной 
организации и родителей 
в процессе реализации 
рабочей программы 
воспитания

Трансляция опыта 
по организации 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания

3 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

59 Наличие школьной 
символики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного костюма и т. 
п.)

Наличие 
школьной 
символики (флаг 
школы, гимн 
школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного 
костюма и т.п.)

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

60 Реализация программ 
краеведения и школьного 
туризма

Реализуются 
программы по 
каждому из 
направлений 

3 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

(краеведение и 
школьный 
туризм), причем 
по одному из 
направлений 
более 1 
программы

61 Организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

62 Функционирование 
Совета обучающихся

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

63 Наличие первичного 
отделения РДДМ 
Движение первых

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

64 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 
ученического 
самоуправления

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

65 Участие в реализации 
проекта Орлята России 
(при реализации 
начального общего 
образования)

Участие в проекте 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

66 Наличие представительств 
детских и молодежных 
общественных 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.)

67 Участие обучающихся в 
волонтерском движении

Обучающиеся 
участвуют в 
волонтерском 
движении

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

68 Наличие школьных 
военно-патриотических 
клубов

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

ИТОГО по магистральному направлению 
ВОСПИТАНИЕ

22 высокий уровень 

69 Реализация 
утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе (в 
соответствии с 
календарным планом 
профориентационной 
деятельности, 
разработанным в субъекте 
РФ)(критический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

70 Определение 
ответственного за 
реализацию 
профориентационной 
деятельности (в 
должности не ниже 
заместителя директора)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

71 Наличие соглашений с 
региональными 
предприятиями/организац
иями, оказывающими 
содействие в реализации 
профориентационных 
мероприятий

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

72 Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские и 
др.)

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

Недостаточный 
уровень работы с 
обучающимися по 
проведению 
системной 
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессиональ
ной работы в 
основной школе 
для обеспечения 
предварительного 
самоопределения 
обучающихся. 

 Организация мониторинга 
по выявлению 
способностей, 
образовательных и 
профессиональных 
потребностей 
обучающихся в 
профильном обучении.

 Проведение системной 
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессиональной 
работы в основной школе 
для обеспечения 
предварительного 
самоопределения 
обучающихся.

 Обеспечение 
информирования 
обучающихся об 
особенностях различных 
сфер профессиональной 
ориентации; 
сопровождение 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

профессионального 
самоопределения 
обучающихся.

 Организация психолого-
педагогического 
сопровождения 
обучающихся по 
определению дальнейшей 
образовательной 
траектории.

 Создание системы 
информационного, 
научно-методического 
сопровождения работы по 
предпрофильной 
подготовке и 
предпрофессиональному 
самоопределению 
обучающихся.

Отсутствие 
профильных 
предпрофессиональ
ных классов, 
удовлетворяющих 
интересы и 
потребности 
обучающихся.

 Обеспечение 
формирования 
профильных 
предпрофессиональных 
классов, в полной мере 
удовлетворяющих 
предпочтения и запросы 
обучающихся; рынка 
труда.

 Организация открытия 
профильных 
предпрофессиональных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

классов при поддержке 
предприятий и 
организаций 
муниципалитета/региона,  
их непосредственное 
участие в образовательной 
деятельности.

 Актуализация требований 
локального нормативного 
акта (Положение об 
организации профильного 
обучения).

 Актуализация 
должностных инструкций 
педагогических 
работников и 
управленческой команды 
с учетом положений 
профессиональных 
стандартов руководителя 
и педагогических 
работников 
общеобразовательных 
организаций.

 Обеспечение самоаудита 
ресурсных условий 
(материально-
технических, кадровых, 
информационных и др.) 
для реализации 
профильного обучения в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательной 
организации.

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в 
ближайшем окружении 
или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные ресурсы.

 Обеспечение 
административного 
контроля организации 
профильного обучения.

 Организация анализа 
учебных планов профилей 
и индивидуальных 
учебных планов на 
предмет их соответствия 
требованиям ФГОС 
общего образования.

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
членов 
управленческой 

 Повышение уровня 
профессиональных 
компетенций членов 
управленческой команды 
в управлении 
формированием и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

команды в 
организации и 
обеспечении 
профильного 
обучения, 
дифференциации и 
индивидуализации 
обучения.

функционированием 
системы методического и 
организационно-
педагогического 
обеспечения профильного 
обучения, 
дифференциации и 
индивидуализации 
обучения.

Недостаточный 
уровень 
компетенций 
педагогических 
работников по 
преподаванию в 
профильных 
классах.

 Обеспечение обучения 
педагогов по составлению 
индивидуальных учебных 
планов.

 Обеспечение обучения 
педагогов на курсах 
повышения квалификации 
по преподаванию 
предметов на профильном 
уровне.

 Обеспечение участия 
педагогов в 
профессиональных 
конкурсах и олимпиадах.

73 Наличие и использование 
дополнительных 
материалов по 
профориентации, в том 
числе мультимедийных, в 
учебных предметах 
общеобразовательного 
цикла

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

74 Посещение 
обучающимися экскурсий 
на предприятиях

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

75 Участие обучающихся в 
моделирующих 
профессиональных пробах 
(онлайн) и тестированиях

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

76 Посещение 
обучающимися экскурсий 
в организациях СПО и ВО

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

77 Посещение 
обучающимися 
профессиональных проб 
на региональных 
площадках

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

78 Посещение 
обучающимися занятий 
по программам 
дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций и др., 
направленных на 
профориентацию

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

79 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по программам 
профессиональной 
подготовки по 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
образовательной 
программы.

 Организация  
профессионального 
обучения 
старшеклассников по 
профессиям рабочих и 
служащих с 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

профессиям рабочих и 
должностям служащих

использованием 
собственной МТБ или 
МТБ предприятия 
реального сектора 
экономики с целью 
получения первой 
профессии одновременно 
с общим образованием.

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в 
ближайшем окружении 
или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные 
ресурсы).

 В рамках реализации 
программы по 
воспитанию организация  
встреч обучающихся с 
представителями рабочих 
профессий и служащих; 
посещение 
обучающимися и 
родителями дней 
открытых дверей 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательных 
организаций высшего, 
среднего 
профессионального 
образования.

 Отсутствие 
программ 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям 
рабочих и 
должностям 
служащих.

 Организация  
мониторинга 
востребованных 
профессий в регионе, 
районе, городе, селе; 
кадровых потребностей 
современного рынка 
труда.

 Организация  
мониторинга 
потребностей 
обучающихся в 
профессиональном 
обучении.

80 Проведение родительских 
собраний на тему 
профессиональной 
ориентации, в том числе о 
кадровых потребностях 
современного рынка труда

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

81 Участие обучающихся 
6‒11 классов в 
мероприятиях проекта 
Билет в будущее

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

82 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 

Нет 0 Магистральное 
направление 

Сопровождение 
выбора профессии

Не обеспечивается 
подготовка к 

 Создание  в ОО системы 
подготовки к 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

профессиональному 
мастерству, в том числе 
для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 
Знакомство с профессией 
в рамках чемпионатов 
Абилимпикс

«Профориентац
ия»

участию в 
чемпионатах по 
профессиональном
у мастерству.

чемпионатам по 
профессиональному 
мастерству, включающую: 
назначение 
ответственного за работу; 
рассмотрение вопросов по 
подготовке к чемпионатам 
по профмастерству на 
заседаниях 
педагогического и 
методического советов; 
наличие в ОО системы 
поощрений педагогов, 
работающих в данном 
направлении.

 Обеспечение условий для 
подготовки обучающихся 
к участию в чемпионатах 
по профессиональному 
мастерству: материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобрете
ние 
высокотехнологичного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

оборудования; кадровое 
обеспечение (организация 
обучения педагогических 
работников, привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, 
предприятий); поиск 
финансовых средств 
(участие в грантах, 
конкурсах, обращение к 
спонсорам) для 
организации поездок из 
отдаленных сел к месту 
проведения чемпионатов 
по профессиональному 
мастерству.

 Повышение мотивации 
обучающихся к участию в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству.

ИТОГО по магистральному направлению 
ПРОФОРИЕНТАЦИЯ

11 средний уровень

83 Использование единых 
подходов к штатному 
расписанию (количество 
административного 
персонала на контингент, 
узкие специалисты)

В организации 
используются 
единые подходы к 
штатному 
расписанию 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогического 
труда
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

84 Предусмотрены меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о системе 
материального и 
нематериального 
стимулирования, 
соблюдаются требования 
локального акта)

Предусмотрены 
меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогического 
труда

85 Развитие системы 
наставничества 
(положение о 
наставничестве, дорожная 
карта о его реализации, 
приказы)(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

86 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
учителей(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

87 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
классных руководителей

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

88 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 

Не менее 80% 
учителей прошли 
диагностику 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой)

профессиональны
х компетенций

Школьная 
команда»

кадров. Система 
наставничества

89 Доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты

Менее 3 % 
учителей  

0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

Низкая доля 
учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
разработаны ИОМ.

 Организация адресного 
методического 
сопровождения 
педагогических 
работников, 
нуждающихся в 
поддержке, 
сопровождении для 
преодоления 
профессиональных 
затруднений и дефицитов.

 Проведение 
разъяснительных 
мероприятий по 
формированию у педагога 
понимания своих 
образовательно-
профессиональных 
дефицитов и 
потребностей.

 Проведение мероприятий 
по повышению 
внутренней мотивации 
педагога при разработке и 
реализации ИОМ.

 Организация мониторинга 
удовлетворенности 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогов 
профессиональной 
деятельностью и 
методическим 
сопровождением.

 Осуществление 
административного 
контроля за организацией 
деятельности по 
выявлению дефицитов, 
сопровождению, 
разработки и реализации 
ИОМ.

 Разработка способов 
стимулирования и 
поощрения 
педагогических 
работников, 
направленных на 
повышение мотивации 
педагогических 
работников к 
прохождению 
диагностики 
профессиональных 
компетенций.

90 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 
квалификации, 

Не менее 80% 
педагогических 
работников

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних 
года)(критический 
показатель)

91 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года)

Не менее 60% 
педагогических 
работников

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Недостаточная 
доля 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года).

 Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования за три 
последних года.

 Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 
образования по 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

инструментам ЦОС 
региональных институтов 
развития 
образования/институтов 
повышения 
квалификации, программ, 
размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования.

 Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, 
проведение 
информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о 
необходимости обучения 
по программам 
повышения квалификации 
по инструментам ЦОС.

 Обеспечение 
информирования о новых 
тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к 
профессиональной 
компетентности 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогических 
работников по вопросам 
использования 
инструментов ЦОС в 
образовательной 
деятельности.

 Обеспечение анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности 
педагогических 
работников в части 
использования 
инструментов ЦОС в 
образовательной 
деятельности.

 Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению потребности и 
организации курсовой 
подготовки педагогов по 
инструментам ЦОС.

 Формирование 
перспективного плана 
повышение квалификации 
педагогических 
работников по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования.

 Организация обучения 
педагогических 
работников по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования.

 Организация 
административного 
контроля за организацией 
обучения педагогических 
работников по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

программ 
педагогического 
образования.

 Включение в 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты  педагогов 
плана обучения по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре.

 Выравнивание 
педагогической нагрузки 
на педагогов, устранение 
перегрузки, повышение 
мотивации к изучению и 
использованию 
инструментов ЦОС.

92 Доля педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года)

Не менее 80%  
педагогических 
работников 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

93 Повышение 
квалификации 
управленческой команды 

100% 
управленческой 
команды

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 

Развитие и 
повышение 
квалификации
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

по программам из 
Федерального реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года)

Школьная 
команда»

94 Дополнительное 
профессиональное 
образование учителей 
биологии, информатики, 
математики, физики, 
химии по программам, 
направленным на 
формирование у 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций навыков, 
необходимых для 
обеспечения 
технологического 
суверенитета Российской 
Федерации (за три 
последних года)

обучение прошли 
двое или более 
учителей из числа 
учителей-
предметников, 
преподающих  
биологию, 
информатику, 
математику, 
физику, химию

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

95 Участие педагогов в 
конкурсном движении

Участие на 
всероссийском 
уровне

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

96 Наличие среди педагогов 
победителей и призеров 
конкурсов

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов на 
всероссийском 
уровне

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

ИТОГО  Ключевое условие «Учитель. 
Школьная команда»

27 высокий уровень

97 Наличие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия 
(критический показатель)

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

98 Доля обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, принявших 
участие в социально-
психологическом 
тестировании на 
выявление рисков 
употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ, в 
общей численности 
обучающихся 

90% обучающихся 
и более 

3 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

общеобразовательных 
организаций, которые 
могли принять участие в 
данном 
тестировании(критически
й показатель)

99 Наличие локальных актов 
по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

10
0

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации социального 
педагога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

10
1

Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога (по 
основному месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого взаимодействия), 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог

10
2

Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

10
3

Наличие в организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога

Наличие в 
организации 
отдельного 
кабинета 
педагога-
психолога с 
автоматизированн
ым рабочим 
местом

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

10
4

Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 

2 Ключевое 
условие 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 
одаренным 
детям)(критический 
показатель)

программа и (или) 
комплекс 
мероприятий для 
каждой из 
целевых групп 
обучающихся

«Школьный 
климат»

школьного 
климата

10
5

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для обучающихся

Выделение и 
оснащение 
тематических 
пространств для 
обучающихся 
(зона общения, 
игровая зона, зона 
релаксации и 
иное)

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

10
6

Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых консультаций, 
психологической 
разгрузки, коррекционно-
развивающей работы

Наличие 
специальных 
тематических зон

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

10
7

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для педагогов

Выделение и 
оснащение 
тематического 
пространства 
(помещения) для 
отдыха и 
эмоционального 
восстановления 
педагогов

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

10
8

Профилактика травли в 
образовательной среде

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и (или) 
комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
травли

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

10
9

Профилактика 
девиантного поведения 
обучающихся

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и (или) 
комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
девиантного 
поведения

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

Ключевое условие «Школьный климат» 19 высокий уровень
11
0

Наличие локальных актов 
(далее ‒ ЛА) 
образовательной 
организации, 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка 
всех активностей)



71

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

регламентирующих 
ограничения 
использования мобильных 
телефонов 
обучающимися(критическ
ий показатель)

11
1

Подключение 
образовательной 
организации к 
высокоскоростному 
интернету(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка 
всех активностей)

11
2

Предоставление 
безопасного доступа к 
информационно-
коммуникационной сети 
Интернет (критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка 
всех активностей)

Недостаточный 
уровень 
технической 
подготовки 
ответственного за 
подключение к ИС. 

 Оказание методической 
помощи, изучение 
методических 
рекомендаций ФГАНУ 
ФИЦТО.

11
3

Использование 
федеральной 
государственной 
информационной системы 
Моя школа, в том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при реализации 
основных 
общеобразовательных 
программ(критический 
показатель)

Не менее 30% 
педагогических 
работников 
используют 
сервисы и 
подсистему 
«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 
«Моя школа»

2 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка 
всех активностей)

Неприятие 
отдельными 
родителями 
электронного 
обучения из-за 
влияния на 

 Проведение 
разъяснительной работы с 
педагогами, с родителями 
(законными 
представителями).
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

здоровье 
школьника 
(педагога).

 Выработка системы 
контроля за временными 
нормами электронного 
обучения.

11
4

Информационно-
коммуникационная 
образовательная 
платформа Сферум 
(критический показатель)

100% 
педагогических 
работников 
включены в 
сетевые 
профессиональны
е сообщества по 
обмену 
педагогическим 
опытом и активно 
используют 
платформу 
«Сферум»

3 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка 
всех активностей)

11
5

Оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций материально-

100% IT-
оборудования 
используется в 
образовательной 
деятельности в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями 
по вопросам 
использования в 
образовательном 
процессе 
оборудования, 
поставляемого в 

3 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка 
всех активностей)
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

технической базой для 
внедрения ЦОС

целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической 
базой для 
внедрения ЦОС 

11
6

Эксплуатация 
информационной системы 
управления 
образовательной 
организацией

Информационная 
система 
управления 
образовательной 
организацией 
интегрирована с 
региональными 
информационным
и системами

2 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка 
всех активностей)

11
7

Наличие в 
образовательной 
организации пространства 
для учебных и неучебных 
занятий, творческих дел

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

Организация 
внутришкольного 
пространства

11
8

Функционирование 
школьного библиотечного 
информационного центра

создан и 
функционирует 
школьный 
библиотечный 
информационный 
центр  

1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

Организация 
внутришкольного 
пространства

11
9

Реализация модели Школа 
полного дня на основе 
интеграции урочной и 

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 

Функционировани
е школы полного 
дня

Модель «Школа 
полного дня» не 
реализуется.

 Осуществление анализа 
ситуации по возможности 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

реализации модели 
«Школы полного дня».

внеурочной деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного дня

«Образовательн
ая среда»

Отсутствие разно 
акцентированных 
пространств 
(кабинет, 
лаборатория, 
мастерские, 
библиотека, 
читальный зал, 
компьютерный 
класс, игротека, 
медиатека, 
помещения для 
работы классов-
групп или групп, 
организованных из 
обучающихся 
одной или 
нескольких 
параллелей, 
пространства для 
общения и 
уединения, для игр, 
подвижных занятий 
и спокойной 
работы).

 Создание разно 
акцентированных 
пространств, в том числе 
путем модернизации 
школьного пространства, 
использования 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства.

12
0

Сформированы 
коллегиальные органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным законом Об 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

Реализация 
государственно-
общественного 
управления
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
Администрация МОУ «СОШ с. Генеральское им. Р.Е. Ароновой» провела самодиагностику с помощью Сервиса 

самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в общеобразовательном учреждении 
на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России». По 
результатам диагностики определено исходное состояние школы как высокий уровень освоения модели «Школы 
Минпросвещения России» (180 баллов за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для 
обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации.

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом:

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовании в Российской 
Федерации, 
предусмотренные уставом 
образовательной 
организации

12
1

Функционирование 
управляющего совета 
образовательной 
организации

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

Реализация 
государственно-
общественного 
управления

ИТОГО  Ключевое условие 
«Образовательная среда»

17 высокий уровень

ИТОГО 180 высокий уровень
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 
школы.

Недостаток материально-технических условий для эффективной реализации рабочих программ курсов внеурочной 
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деятельности.  Дефицит отдельных групп квалифицированных педагогических кадров (учителя физики, IT – специалиста, 
учителя -  дефектолога, учителя - логопеда).

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ Магистральное направление, 
ключевое условие

Полученный 
результат

(описание и 
количество 

баллов)

Планируемый результат, описание

1 Знание 39 • Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 
индивидуальных запросов на профильное обучение.
• Организация выявления способностей, склонностей образовательных 
интересов и  потребностей обучающихся.
• Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных 
представителей обучающихся.
• Создание рабочих групп педагогических работников для разработки 
программ курсов внеурочной деятельности/внесения корректировок в 
программы курсов внеурочной деятельности.
• Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной 
деятельности формирования и развития конкретных планируемых предметных 
и  метапредметных результатов.
• Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях 
курсов внеурочной деятельности.
• Обеспечение мониторинга качества образовательной деятельности на 
занятиях курсов внеурочной деятельности.
• Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности.
• Создание материально-технических, информационно-технических 
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условий для эффективной реализации рабочих программ курсов внеурочной 
деятельности.
• Модернизация методической службы с целью формирования 
пространства развития профессионально-личностных компетенций 
(предметные, методические, информационные, цифровые, психолого-
педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в части 
обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения 
задач: - создание условий для организация неформального образования 
(вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие, 
научно-исследовательские группы, коллективы и т. д.); актуализации 
значимости информального образования, самообразования и т.д.); - 
профилактика профессионального выгорания, готовности каждого 
педагогического  работника к продуктивному решению новых педагогических 
задач; - методическое сопровождение педагогических работников с 
выявленными профессиональными дефицитами, - адаптация молодых 
специалистов к педагогической деятельности в условиях реализации программ 
инклюзивного образования; - взаимодействие с «флагманами образования», 
стажировочными,  инновационными         площадками,         образовательными
организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в 
обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

2 Воспитание 22 •
3 Здоровье 20 -  При введении в штатное расписание учителя -логопеда и учителя – 

дефектолога оборудование отдельного кабинета учителя-логопеда и учителя-
дефектолога.

4 Творчество 25 -  Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества 
их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их 
родителей (законных представителей).

• Разработка программ дополнительного образования разных направленностей 
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с учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и 
потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение 
вариативности дополнительного образования детей).

• Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в 
соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными 
возможностями, интересами семьи и общества.

• Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным 
программам для различных категорий детей в соответствии с их 
образовательными потребностями и индивидуальными возможностями.

• Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их 
содержания, соответствия интересам и образовательных потребностям 
обучающихся.

• Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ 
технической направленности.

• Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного 
образования.

• Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного 
образования, реализуемой в сетевой форме при участии представителей 
работодателей и общественно-деловых объединений.
• Разработка программы технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности.
5 Профориентация 11 • Организация мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, 

городе, селе; кадровых потребностей современного рынка труда.
• Организация мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном  

обучении.
• Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации 

программ профессиональной подготовки.
  -          Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по 
программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 
должностям служащих.
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6 Учитель. Школьная команда 27 • Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по формам 
диагностики  профессиональных дефицитов педагогических работников с 
возможностью получения индивидуального плана в соответствии с 
распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.

• Разработка системы административных мер по организации проведения 
диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных 
дефицитов педагогических работников и последующие действия по их 
ликвидации,                                                                предупреждению.

• Повышение мотивации педагогических работников к прохождению 
диагностики профессиональных компетенций.

• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 
работников, направленных на профилактику профессионального выгорания, 
повышение мотивации педагогических работников к прохождению 
диагностики профессиональных компетенций.

• Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений 
и потребностей педагогов.

• Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, организация 
«горизонтального» обучения педагогических работников.

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 
мероприятий по популяризации диагностики, разъяснении ее роли в снижении 
уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на дальнейшее 
профессиональное развитие.

• Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании 
рефлексии профессиональной деятельности. 

• Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на 
основании результатов профессиональной деятельности (экспертный анализ 
результатов в области обучения, воспитания, развития обучающихся).

• Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на 
основании экспертной оценки практической деятельности (участие в 
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открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о выявленных 
профессиональных дефицитах).

• Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три 
последних года).

• Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 
работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, 
принимающих участие в профессиональных конкурсах.

• Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные 
конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и 
конференции и т.д.).

• Организация адресного методического сопровождения в профессиональном 
развитии педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в 
первые три года работы.

• Включение в план методической работы актуальных направлений 
(госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.).

• Обеспечение участия педагогов в публичных мероприятиях разных 
уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.

• Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для 
участия и победы в конкурсах.

7 Школьный климат 19 • Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 
образовательных технологий) с ресурсными центрами (центры социальной 
помощи  семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения).

• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в  
рамках сетевого взаимодействия.

8 Образовательная среда 17 - Повышение квалификации  ответственного за подключение к ИС.
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Результаты проблемно ориентированного анализа: 
Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторовМагистральные 
направления и 

ключевые условия сильные стороны слабые стороны благоприятные 
возможности риски

Знание - Реализация учебно-
исследовательской и проектной 
деятельности;
- Реализация федеральных рабочих 
программ по учебным предметам 
(1‒11 классы);
- Реализация и соблюдение 
требований локального акта, 
регламентирующего формы, 
порядок, периодичность 
текущего      контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации 
обучающихся;
- Реализация и соблюдение 
требований локального акта, 
регламентирующего 
внутреннюю систему оценки 
качества образования;
- Планирование оценочных 
процедур с учетом графиков 
проведения федеральных и 
региональных (при наличии) 
оценочных процедур (сводный 
график оценочных процедур 
размещен на официальном сайте 
школы)

- Недостаточно 
квалифицированных 
педагогов, которые 
могут обеспечивать 
реализацию программ 
учебных предметов на 
профильном, 
углубленном уровне;
- Недостаточная работа 
по подготовке 
обучающихся к выбору 
профиля обучения;
- Недостаточная 
материально-
техническая база, 
недостаточно 
оборудования для 
экспериментов, 
лабораторных работ и 
опытов;
- Отсутствие 
диагностики запросов на 
профильное обучение;

- Организация 
психолого-
педагогической 
диагностики по 
выявлению 
индивидуальных 
запросов на 
профильное обучение;
- Создание рабочих 
групп педагогических 
работников для 
разработки программ 
внеурочной 
деятельности

- Недостаток материально- 
технических, 
информационно- 
технических условий для 
эффективной реализации 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности
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- Отсутствие выпускников 9 
класса, не получивших аттестаты 
об основном общем образовании, 
в общей численности 
выпускников 9 класса (за 
предыдущий учебный год)
- Сетевая форма реализации 
общеобразовательных программ 
(наличие договоров о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных программ; 
наличие общеобразовательных 
программ, реализуемых в сетевой 
форме)
- Реализация программы (плана) 
мероприятий по обеспечению 
доступности и качества 
образования обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью;
- Разработанность локальных 
актов  в части организации 
образования обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью, в том числе 
посредством организации 
инклюзивного образования;
- Кадровое обеспечение оказания 
психолого-педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью;
- Программно-методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по федеральным 

- Отсутствие 
своевременного 
обеспечения учебными 
пособиями в полном 
объеме;
- Недостаточная работа 
по обеспечению 
требований ФГОС по 
реализации 
углубленного изучения 
отдельных предметов;
- Не обеспечивается 
реализация внеурочной 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями ФГОС: 10 
направлений;
- Недостаток 
организации вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное движение 
школьников и 
подготовки к участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде школьников;
- Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
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адаптированным 
образовательным программам;
- Обеспечение информационной 
открытости, доступности  
информации об организации 
образования обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся);
- Применение электронных 
образовательных ресурсов и 
дистанционных образовательных 
технологий в образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью;
- Создание условий для 
профессионального развития и 
совершенствования 
профессиональных компетенций 
педагогических работников в 
части обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том числе 
посредствам организации 
инклюзивного образования (за 
три последних года).
- Реализация учебно-
исследовательской и проектной 
деятельности;

трансляции опыта в 
вопросах       образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях.



85

- Реализация федеральных рабочих 
программ по учебным предметам 
(1‒11 классы);
- Реализация и соблюдение 
требований локального акта, 
регламентирующего формы, 
порядок, периодичность 
текущего      контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации 
обучающихся;
- Реализация и соблюдение 
требований локального акта, 
регламентирующего 
внутреннюю систему оценки 
качества образования;
- Планирование оценочных 
процедур с учетом графиков 
проведения федеральных и 
региональных (при наличии) 
оценочных процедур (сводный 
график оценочных процедур 
размещен на официальном сайте 
школы)
- Отсутствие выпускников 9 
класса, не получивших аттестаты 
об основном общем образовании, 
в общей численности 
выпускников 9 класса (за 
предыдущий учебный год)
- Сетевая форма реализации 
общеобразовательных программ 
(наличие договоров о сетевой 
форме реализации 
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общеобразовательных программ; 
наличие общеобразовательных 
программ, реализуемых в сетевой 
форме)
- Реализация программы (плана) 
мероприятий по обеспечению 
доступности и качества 
образования обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью;
- Разработанность локальных 
актов  в части организации 
образования обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью, в том числе 
посредством организации 
инклюзивного образования;
- Кадровое обеспечение оказания 
психолого-педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью;
- Программно-методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным программам;
- Обеспечение информационной 
открытости, доступности  
информации об организации 
образования обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся);
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- Применение электронных 
образовательных ресурсов и 
дистанционных образовательных 
технологий в образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью;
- Создание условий для 
профессионального развития и 
совершенствования 
профессиональных компетенций 
педагогических работников в 
части обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том числе 
посредствам организации 
инклюзивного образования (за 
три последних года).

Воспитание - Использование государственных 
символов при обучении и 
воспитании;
- Реализация рабочей программы 
воспитания, в том числе для 
обучающихся с ОВЗ;
- Реализация календарного плана 
воспитательной работы;
- Функционирование Совета 
родителей ;
- Наличие советника директора по 
воспитанию и взаимодействию с 
детскими общественными 
объединениями; 

- - Эффективно 
функционирующая 
система 
взаимодействия с 
родительским 
сообществом
- Интеграция 
туристско- 
краеведческой
Деятельности в 
Программу 
воспитания ОО
-Функционирование 
органа ученического 
самоуправления, 
который станет 

- Недостаток материально- 
технических условий для 
эффективной реализации 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности
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- Наличие школьной символики 
(флаг школы, гимн школы, эмблема 
школы, элементы);
- Реализация программ краеведения 
и школьного туризма; 
- Функционирование Совета 
обучающихся; 
- Наличие первичного отделения 
РДДМ Движение первых; 
- Наличие центра детских 
инициатив, пространства 
ученического самоуправления; 
- Участие в реализации проекта 
Орлята России (при реализации 
начального общего образования);
- Наличие представительств детских 
и молодежных общественных 
объединений (Юнармия, Большая 
перемена и др.);
- Участие обучающихся в 
волонтерском движении;
- Наличие школьного военно-
патриотического клуба.

системообразующим 
звеном 
патриотического 
воспитания в ОО

Здоровье - Обеспечение бесплатным горячим 
питанием обучающихся начальных 
классов;
- Организация просветительской 
деятельности, направленной на 
формирование здорового образа 
жизни, профилактика 
табакокурения, употребления 
алкоголя и наркотических 
средств;

- Отсутствие в 
организации отдельного 
кабинета учителя-
логопеда и учителя-
дефектолога.

Созданы условия 
для занятий

Физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие в штатном 
расписании учителя -
логопеда и учителя 
дефектолога
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- Количество школьных 
просветительских мероприятий 
по ЗОЖ, по профилактике 
курения табака, употребления 
алкоголя и наркотических 
средств;
- Реализация программы 
здоровьесбережения;
- Наличие в образовательной 
организации спортивной 
инфраструктуры для занятий 
физической культурой и спортом, 
в том числе, доступной 
населению (в том числе на основе 
договоров сетевого 
взаимодействия);
- Доля обучающихся, охваченных 
дополнительным  образованием в 
общей численности обучающихся; 
- Участие обучающихся в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях (в том числе во 
Всероссийских спортивных 
соревнованиях школьников 
Президентские состязания и 
Всероссийских спортивных играх 
школьников Президентские 
спортивные игры, Всероссийских 
соревнованиях и спартакиадах 
Специальной олимпиады России, 
Всероссийских соревнованиях и 
спартакиадах Всероссийской 
федерации спорта лиц с 
интеллектуальными нарушениями);
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- Наличие победителей и призеров 
спортивных соревнований;
- Доля обучающихся, получивших 
знак отличия Всероссийского 
физкультурно-спортивного 
комплекса Готов к труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, 
соответствующий его возрастной 
категории на 1 сентября отчетного 
года.

Творчество - Доля обучающихся, охваченных 
дополнительным образованием в 
общей численности обучающихся;
- Функционирование школьных 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный  
коллектив, школьный 
медиацентр).

- Недостаточное 
количество 
технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и в рамках 
сетевого 
взаимодействия;
- Отсутствие 
достаточного количества 
программ 
дополнительного 
образования по всем 
направленностям;
- Недостаточное 
количество 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической   
направленности;

Сетевое 
взаимодействие с

социальными 
партнёрами

Отсутствие специалистов,
оборудования
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- Не разработаны 
программы 
технологических 
кружков в большем 
количестве;
- Недостаточное 
количество 
обучающихся участвуют 
в школьных 
объединениях.

Профориентация - Реализация утвержденного 
календарного плана 
профориентационной деятельности 
в школе (в соответствии с  
календарным планом 
профориентационной деятельности, 
разработанным в субъекте РФ);
- Наличие и использование 
дополнительных материалов по 
профориентации, в том числе 
мультимедийных, в учебных 
предметах общеобразовательного 
цикла;
- Участие обучающихся в 
моделирующих профессиональных 
пробах (онлайн) и тестированиях;
 - Посещение обучающимися 
экскурсий в организациях СПО и 
ВО;
- Посещение обучающимися 
занятий по программам 
дополнительного образования, в 
том числе кружков, секций и др., 
направленных на профориентацию;

- Отсутствие 
профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские и 
др.);
- Отсутствие программ 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих;
- Отсутствие участия 
обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству, в том числе 
для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 

Жизненные
/производственные/ 
задачи

Отсутствие 
материально-

технической базы
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- Проведение родительских 
собраний на тему 
профессиональной ориентации, в 
том числе о кадровых потребностях 
современного рынка труда;
- Участие обучающихся 6‒11 
классов в мероприятиях проекта 
Билет в будущее.

Знакомство с 
профессией в рамках 
чемпионатов 
Абилимпикс.

Учитель. Школьная 
команда

- Использование единых подходов к 
штатному расписанию (количество 
административного персонала на 
контингент, узкие специалисты);
- Предусмотрены меры 
материального и нематериального 
стимулирования (разработан 
школьный локальный акт о системе 
материального и нематериального 
стимулирования, соблюдаются 
требования локального акта);
- Развитие системы наставничества 
(положение о наставничестве, 
дорожная карта о его реализации, 
приказы);
- Наличие методических 
объединений, методического совета 
учителей;
- Охват учителей диагностикой 
профессиональных компетенций 
(федеральной, региональной, 
самодиагностикой);
- Доля педагогических работников и 
управленческих кадров, прошедших 
обучение по программам 

- Доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты;
- Доля педагогических 
работников, 
прошедших обучение 
по программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в                                                      
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года).

Профессиональные 
сообщества педагогов

Дефицит отдельных групп 
педагогических кадров



93

повышения квалификации в сфере 
воспитания (за три последних года);
- Участие педагогов в конкурсном 
движении;
- Наличие среди педагогов 
победителей и призеров конкурсов.

Школьный климат - Наличие в общеобразовательной 
организации педагога-психолога (по 
основному месту работы (штатного);
- Доля обучающихся 
общеобразовательной 
организации, принявших участие 
в социально-психологическом 
тестировании на выявление 
рисков употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ, в общей 
численности обучающихся 
общеобразовательной 
организации, которые могли 
принять участие в данном 
тестировании;
- Наличие локальных актов по 
организации психолого-
педагогического сопровождения 
участников образовательных 
отношений;
- Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации социального 
педагога;
- Оказание психолого-
педагогической помощи целевым 
группам обучающихся 

- Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся;
- Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда.

Организация 
комфортного 
рекреационного 
пространства. 
Организация
работы  службы 
школьной

медиации.

Недостаток 
квалифицированных 
кадров.



94

(испытывающим трудности в 
обучении, находящимся в трудной 
жизненной ситуации; детям-
сиротам и детям, оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
инвалидностью; одаренным 
детям).

Образовательная среда - Наличие локальных актов 
образовательной организации, 
регламентирующих ограничения  
использования мобильных 
телефонов обучающимися;
- Подключение образовательной 
организации к высокоскоростному 
интернету;
- Предоставление безопасного 
доступа к информационно-
коммуникационной сети Интернет;
- Использование федеральной 
государственной 
информационной системы Моя 
школа, в том числе 
верифицированного  цифрового 
образовательного контента, при 
реализации основных 
общеобразовательных программ;
- Информационно-
коммуникационная образовательная 
платформа Сферум;
- Наличие в образовательной 
организации пространства для 

- Недостаточный 
уровень технической 
подготовки 
ответственного за 
подключение к ИС.

Формирование 
концепции 
организации 
Центра детских

инициатив.

Отсутствие специалиста IT 
в штатном расписании
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учебных и внеучебных занятий, 
творческих дел;
- Сформированы коллегиальные 
органы управления в соответствии с 
Федеральным законом «Об 
образовании в Российской 
Федерации», предусмотренные 
уставом образовательной 
организации.



4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию.
Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс

Организация сетевого партнерства с вузами по подготовке
обучающихся к участию в олимпиадном движении (университетские 
преподаватели ведут профильные занятия)

Договор о сотрудничестве с 
ВУЗами

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями
(законными представителями) о важности профильного обучения обучающихся  
в      профессиональном самоопределении

Протоколы  родительских 
собраний для родителей 

обучающихся 8-11 классов
Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и 

потребностей обучающихся

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 
всероссийского

Программа «Одаренные дети»

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 
всероссийского

План работы с одаренными детьми 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью

Организация систематического повышения квалификации педагогов по 
вопросам          профессионального развития и совершенствования
профессиональных компетенций педагогических работников в части 
обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью

График  курсовой подготовки

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом
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Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- 
спортивных мероприятиях

План спортивного клуба «Олимп»

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов
 Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их 
содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их 
родителей (законных представителей).

• Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с 
учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и 
потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение 
вариативности дополнительного образования детей).

• Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в 
соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными 
возможностями, интересами семьи и общества.

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации                                                       программ 
дополнительного образования

Программы дополнительного 
образования технической 

направленности
Договор с МОУ «СОШ с. Шумейка 

им. М.П. Дергилёва» 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности
Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 
организации краеведческой деятельности и школьного туризма График курсовой подготовки,                

план работы туристского клуба 
«Абрис»

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии
• Организация мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, городе, 

селе; кадровых потребностей современного рынка труда.
• Организация мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном  

обучении.
   Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ   
профессиональной подготовки.

План  профориентационной работы 
школы, план единой недели 

профессиональной ориентации 
обучающихся
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   Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по 
программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 
должностям служащих. 
Участие в проекте  «Первая профессия»

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 
кадров. Система  наставничества

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 
общеобразовательной организации по программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре дополнительных
профессиональных  программ педагогического образования 

График  повышения квалификации  

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации
Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 
конкурсном движении Аттестация  педагогических 

работников, портфолио педагогов, 
имидж школы.

    4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
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льный         
план

учащимся 
обучаться по 
ИП

обучение 
по ИП

Локальные акты по        УВР

Успех 
каждого 
ребенка

Размещение на 
сайте школы 
материалов по 
работе с 
одаренными
детьми

Формиров
ание 
раздела
«Одаренны
е дети»

2024-
2028

Размещение 
на сайте 
школы 
материалов 
по работе с
одаренными 
детьми

Нормативные 
документы, 
Локальные акты

зам. 
директора 
по  УВР

Раздел на 
сайте

Раздел на 
сайте

1 Знание

Организаци
я участия 
обучающих
ся в 
олимпиадн
ом 
движении

Организация 
участия 
обучающихся в 
олимпиадном 
движении

Участия 
обучающих
ся в 
олимпиадн
ом 
движении

2024-
2028

Выявление 
учащихся с 
высокими 
показателями 
для участия в 
олимпиадном 
движении; 
Составление 
плана 
подготовки 
учащихся к 
олимпиаде; 
проведение
мероприятий 
по 
подготовке 
учащихся к 
олимпиадам

Нормативные 
документы, 
Локальные акты

зам. 
директора 
по  УВР,

учителя-
предметник
и

Количеств
енный 
показател
ь участия 
и 
призовых 
мест в 
олимпиад
ах

Количественн
ый   
показатель 
участия и 
призовых 
мест в 
олимпиадах

2 Воспитание Реализация 
программ 
краеведени

Повышении 
квалификации 
педагогических 

Повышение 
квалификац
ии 

2024-
2028

График 
курсовой 
подготовки

Заместител
ь директора 
по УВР

Реализаци
я 
программ 

Реализация 
программ 
урочной и 
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я и 
школьного 
туризма

работников по 
вопросам 
организации 
краеведческой 
деятельности и 
школьного 
туризма

педагогиче
ских 
работников 
по 
вопросам 
организаци
и 
краеведчес
кой 
деятельнос
ти и 
школьного 
туризма

урочной и 
внеурочн
ой 
деятельно
сти, 
дополнит
ельно го 
образован
ия по 
краеведен
ию и 
школьном
у 
туризму-
клуб 
«Абрис»

внеурочной 
деятельност
и, 
дополнитель
ного 
образования 
по 
краеведению 
и 
школьному 
туризму –
клуб 
«Абрис»

3 Здоровье Знак «ГТО»
Добиться 
40% и более 
школьников 
со знаком 
«ГТО»

40% и 
более 
школьнико
в со знаком 
«ГТО»

2024-
2028

График 
участия в 
«ГТО»

Нормативные 
документы 
Локальные акты

зам. 
директора 
по  УВР

Результат
ы 
участия 
обучающ
ихся в
«ГТО»

Результаты 
участия 
обучающихс
я в
«ГТО»

4 Творчество

Сетевая 
форма 
реализации 
программ 
дополнител
ьного 
образовани

Разработка и 
реализация 
образовательн
ых программ, 
реализующихс
я в сетевой 
форме

Расширени
е системы 
дополните
льного 
образования 
для развития 
творческих 
способносте
й
одаренных 

2024-
2028

Разработка 
рабочих 
программ 
дополнительн
ого 
образования

Договор зам. 
директора 
по УВР

Рабочие 
программ
ы 
дополните
льного 
образован
ия

Рабочие 
программ
ы
дополнительн
ого  
образования
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я детей

5 Профориентац
ия

Профориен
тационная 
работа

Включение в 
план 
профориентаци
- онной работы 
участия в 
профессиональ
- ных пробах

Участие в 
профессион
альных 
пробах

2024-
2028

Включение в 
план 
профориентац
ионной 
работы 
участия в 
профессионал
ьных пробах

зам. 
директора 
по УВР

План
Участие в 
профиентаци
онных
мероприятиях

6 Учитель. 
Школьная 
команда

Профессио-
нальные 
конкурсы

Добиться 
активного 
участия 
педагогов в 
профессиональ
- ных 
конкурсах

10% 
педагогов 
принимают 
участие в 
профессион
альных 
конкурсах

2024-
2028

Оказание
Методическо
й помощи

Работа с 
педагогами по 
индивидуально
му 
образовательно
му маршруту

зам.
директора 
по УВР

Результат
ы участия 
в 
конкурсах

Результаты 
участия в 
конкурсах

7 Школьный 
климат

Формирова
ние 
психологич
ески 
благоприят
ного 
школьного 
климота

Обеспечение 
дифференциро
ва нных 
условий 
обучения и 
воспитания 
детей

Организац
ия 
деятельнос
ти по 
созданию 
условий 
для 
оказания
психолого- 
педагогиче
ской

2024-
2028

Организация 
деятельност
и по 
созданию 
условий для 
оказания 
психолого- 
педагогичес
кой

помощи

зам. 
директора 
по УВР

Создание 
условий 
для 
обучения 
и 
воспитани
я

Создание 
условий для 
обучения и 
воспитания

8
Образовательн

Цифровая 
образовател

Создание 
условий

Повышени
е 2024-

План 
курсовой зам. 

директора 
Система
повыше

Использовани
е 



102

ая                среда ьна я среда для повышения 
квалификации 
педагогов в 
области в 
области 
современных 
технологий 
онлайн- 
обучения, 
подготовка 
педагогов к 
использованию 
возможностей 
федеральной 
информационн
о- сервисной 
платформы 
цифровой 
образовательно
й среды

квалифика
ции 
педагогов в 
области 
современн
ых 
технологий 
онлайн- 
обучения

2028 подготовки по 
данному 
направлению

по УВР ния 
квалифи
кации 
педагоги
ческих 
работни
ков

школы

возможностей 
ЦОС



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 
(сохранение высокого уровня).

Программа развития МОУ «СОШ с. Генеральское им. Р.Е. Ароновой»» является 
организационной основой устранения дефицитов, недостатков и противоречий 
(SWOT-анализ) и способом последовательной реализации школьной 
образовательной политики.

Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы 
образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной 
школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, 
личностной направленности, творческого саморазвития, обеспечивающего 
полноценное удовлетворение образовательных запросов обучающихся, их родителей 
(законных представителей). Программа развития МОУ «СОШ с. Генеральское им. 
Р.Е. Ароновой» представляет собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам 
мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании и технологиях 
образования, системе управления школы, организационно-правовых формах 
субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах. 
Основными ожидаемыми результатами при реализации Программы развития 
являются:

1. Создание информационно-образовательного пространства, 
позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех 
участников                                                             образовательного процесса (в том числе с лиц ОВЗ) за счёт 
реализации принципов                                                           доступности и качества образования.

2. Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 
соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и 
потребностям обучающихся.

3. Организация профильного обучения, в том числе, на основе сетевого 
взаимодействия образовательных учреждений.

4. Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая 
позволит    создать профили «цифровых компетенций» для учеников и 
педагогов.

5. Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и 
коммуникативных компетентностей обучающихся, включая развитие навыков 
XXI века и новой грамотности.

6. Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным 
общеобразовательным программам для детей в задачах, релевантных 
технологиям цифровой экономики.

7. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на 
основе индивидуальных учебных планов и дистанционных образовательных 
технологий.

8. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 
области овладения инновационными образовательными, 
метапредметными технологиями.

9. Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе 
внутришкольного и внешкольного дополнительного образования; рост 



104

количества детей, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, 
конкурсах, проектах различного уровня как показатель социальной 
компетентности учащихся.

10. Расширение перечня образовательных возможностей, социально- 
образовательных партнерств.

11. Реализация эффективной профильной системы обучения и развитие 
проектной деятельности обучающихся.
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6. Механизмы реализации Программы развития

Наименование 
блока

Наименование ресурсов
Наличие (по факту): 

количество и
характеристики

Требуемые 
ресурсы

Источники 
получения/ 
приобретения

Нормативное 
правовое 
обеспечение (ЛНА)

▪ Основная 
образовательная 
программа НОО и ООО, 
СОО;
▪ Правила приема
граждан на обучение по 
образовательным 
программам НОО, ООО, 
СОО;
▪ Положение о формах 
получения образования;
▪ Положение о 
периодичности и порядке 
проведения текущего 
контроля, промежуточной 
аттестации учащихся;
▪ Положение об 
организации обучения 
обучающихся по 
индивидуальному 
учебному плану;
▪ Положения о формах 
получения образования;
▪ Положение о языке 
образования;
▪ Положение о комиссии 
по урегулированию 
споров между 
участниками 
образовательных 
отношений;
▪ Положение о нормах 
профессиональной этики 
педагогических 
работников;
▪ Положение о ВСОКО

Имеются

Имеются

Имеется

Имеется 

Имеется

Имеется

Имеется

Имеется 

Имеется

Имеется

Локальные 
акты

Работа рабочей 
группы



Методическое 
обеспечение

▪ методические 
разработки,
рекомендации, пособия 
по реализации 
обновлённых
стандартов;
▪ методические 
разработки,
рекомендации, пособия 
по формированию 
функциональной 
грамотности;
▪ план работы 
внутришкольных 
методических 
объединений, 
направленный на
оказание методической 
помощи педагогам по 
реализации обновленных 
ФГОС- 2021

Имеются и 
используются в 
работе

Методические 
разработки, 
рекомендации, 
планы

Бюджетные и 
внебюджетные 
средства
Работа рабочих 
групп

Информационное 
обеспечение

- - сайт школы
- - медиацентр

- группы в социальных 
сетях
- наличие Интернет

Имеется
Имеется 
Имеются

имеется

Наличие групп в 
соц.сетях, 
регулярно 
обновляемая 
информация на 
сайте

Бюджетные и 
внебюджетные 
средства

Финансовые 
ресурсы

- Бюджетные, 
внебюджетные средства,

- средства грантов за 
участие в конкурсах

Имеются,
Ремонт здания и 
отдельных 
помещений 
школы,
Приобретение 
оборудования

Ремонт музея, 
учебных кабинетов

Бюджетные и 
внебюджетные 
средства

Материально- 
техническое 
обеспечение

-Учебные кабинеты
- Оборудование по 
проекту «Цифровая 
образовательная среда»
- Спортивный инвентарь - 
- Площадка для сдачи 
норм ВФСК ГТО
- Центр детских 
инициатив

Имеются
Обеспеченность

– 90%
Имеется 
Имеется

Имеется

-Оборудование 
предметных 
кабинетов, 
спортивных
залов в 
соответствии с 
требованиями 
обновленных ФГОС 
(в т.ч. учебное и 
лабораторное 
оборудование
для кабинетов 
физики, географии, 
химии, биологии)
-Интерактивные 
наглядные пособия 
и обучающие 

Бюджетные и 
внебюджетные 
средства
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программы

Оборудование 
помещений, 
оснащение  для 
Центра детских
инициатив

Кадровые ресурсы Наличие педагогических 
работников:
- учитель
 - педагог 
дополнительного 
образования
- педагог-психолог
- воспитатель 
- социальный педагог
- советник директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими общественными 
объединениями
- педагог- библиотекарь
- педагог- организатор
- преподаватель -
организатор ОБЗР
Регулярное повышение 
квалификации

Обеспечены, 
вакансий нет

Своевременно 
100%

Потребность: 
учитель - логопед
учитель – 
дефектолог
учитель физики

Бюджетные  
средства
- ввод в штатное 
расписание 
должности 
«учитель – 
логопед», 
«учитель – 
дефектолог» 
(при наличии 
средств)

- привлечение
квалифициров
анных и 
молодых 
кадров

(выпускников 
ВУЗов)
Индивидуальна
я работа в 
соответствии с 
графиком
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.
Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям:

- результативность деятельности школы согласно Программе развития;
- продуктивность и результативность Образовательных программ;
-  эффективность   механизмов    самооценки, оценки    достоинств    и    недостатков в учебной, научно-
методической, административной и хозяйственной деятельности, проведение мониторингов, принятие 
стратегических значимых решений, представленных в ежегодных публичных докладах.

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: 
результаты:

- государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов;
- промежуточной и текущей аттестации обучающихся.

Результаты мониторинговых исследований:
- обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов;
- участие и результативность работы в предметных олимпиадах, конкурсах, 
соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.;
- итогов ВПР.

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются:
- образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика;
- отношение к учебным предметам;
- удовлетворённость образованием;
- степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во внеурочной 
деятельности и т. д.).

Доступность образования оценивается по следующим показателям:
- система приема обучающихся в школу;
- конкурентоспособность школы;
- открытость деятельности школы для родителей и общественных организаций.

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим 
показателям:

- отношение педагога к инновационной работе;
- активное применение информационных технологий в своей профессиональной деятельности;
- готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность прохождения курсов 
повышения квалификации, участие в работе МО классных руководителей, методических советах, 
педагогических конференциях различных уровней, в научной работе и т. д.);
- знание и использование педагогом современных педагогических методики технологий;
- образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, медалисты, 
победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей);
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- организация качественной работы с «резервом качества знаний»;
- участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и т. д.;
- личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней.

Качество материально-технического обеспечения образовательного 
процесса оценивается по следующим показателям:

- наличие и в перспективе расширение, а также обновление мультимедийной и  интерактивной 
техники;
- программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования 
Интернет-ресурсов в учебном процессе;
- оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами 
обучения и мебелью;
- обеспеченность методической и учебной литературой.

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям:
- соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением в соответствии с 
нормативными документами;
- соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, оборудование помещений, 
воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное освещение, водоснабжение и канализация, 
режим общеобразовательного процесса, организация медицинского обслуживания, организация 
питания) требованиям СанПиН;
- выполнение предписаний надзорных органов - соответствующий морально- 
психологический климат.

Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям:
- количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими 
обучающихся;
- заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных услугах;
- степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам 
родителей и обучающихся;
- результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей 
олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.);
- применимость полученных в результате дополнительного образования знаний и умений на 
практике.

Открытость деятельности школы оценивается по следующим показателям:
- рейтинг школы на различных уровнях;
- эффективность взаимодействия школы с родителями, выпускниками 
и профессиональным сообществом;
- репутация публичных докладов и их доступность широкой общественности.

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям:
- наличие медицинского кабинета общего назначения и его оснащенность в 
соответствии с современными требованиями;
- регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и 
гигиенических профилактических мероприятий, медицинских осмотров;
- частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; 
эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания учебных
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предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и 
оздоровления детей в каникулярное время и т. д.);
- состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение учащихся по 
уровню физического развития, группам здоровья, группам физической культуры)
- количество детей, сдавших нормы ГТО.

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям:
- степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс;
- демократичность характера планирования воспитательной   работы (участие в 
составлении планов тех, кто планирует, и тех, для кого планируют);
- охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям;
-наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской 
самодеятельности;
- удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие положительной 
динамики результатов воспитания;
- положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды (удовлетворенность 
лицеем, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с родителями, сверстниками и 
педагогами);
- наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса;
- участие классов в школьных мероприятиях;
- участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно-нравственному воспитанию.

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим 
показателям:

           -   объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания);
           -    наполняемость классов;
           -    продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным   ассигнованиям на 

финансовый год;
           -    объективность управленческих решений, принятых по актам       

проверок и обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими 
организациями
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Количественные показателиЗадача Описание результата
Ед.из
мер.

2025 2026 2027 2028

Магистральное направление «Знание»

Обеспечение доступности   Доля реализации в образовательном процессе
% 100 100 100 100

качественного образования и  единых рабочих программ по учебным предметам
равных возможностей для Реализация профилей и индивидуальных шт 1 1 1 1
всех обучающихся учебных планов

Количество программ с углубленным изучением шт 2 2 2 2
отдельных предметов
Доля обучающихся, продемонстрировавших 50 50 51 51
высокие результаты обучения по итогам учебного %
года, в общей численности обучающихся
Доля учащихся, освоивших учебную программу по 82 84 90 92
итогам обучения за учебный год на основе %
независимой оценки BПP по предмету
Доля учащихся 9 класса, имеющих % 100 100 100 100
положительные результаты ГИА
Доля выпускников 9 классов, подтвердивших 52 58 60 60
годовые оценки по результатам ГИА         %
Доля обучающихся, успешно прошедших 100 100 100 100
государственную итоговую аттестацию по         %
программам среднего общего образования, в общей
численности обучающихся, прошедших ГИА
Доля учащихся в олимпиадах, конкурсах, 81 83 84 85
выставках и т.п. всех уровней от общего числа %
учащихся
Доля учащихся, являющихся победителями и % 9 11 13 15
призерами олимпиад, лауреатов и дипломантов
конкурсов, конференций, турниров (не ниже
муниципального уровня)
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Магистральное направление «Здоровье»
Доля обеспечения обучающихся сбалансированным
горячим питанием %

83 87 95 100Обеспечение 
функционирования
здоровьесберегающей среды Доля обучающихся, которые участвуют в 

мероприятиях, связанных с физической культурой,
спортом и пропагандой здорового образа жизни   %

100 100 100 100

Улучшение условий для Количество видов спорта реализуемых в рамках 3 4 4 4
занятий физической работы школьных спортивных клубов и Программ
культурой и спортом дополнительного образования                                    шт.

Доля привлеченных школьников к 37 42 45 55
систематическим занятиям физической культурой и
спортом (в том числе во Всероссийских
спортивных соревнованиях школьников
«Президентские состязания» и Всероссийских
спортивных играх школьников «Президентские
спортивные игры»)                                                    %
Доля учащихся, являющихся победителями и 9 11 13 15
призерами спортивных соревнований (в том числе
во Всероссийских спортивных соревнованиях
школьников «Президентские состязания» и
Всероссийских спортивных играх школьников
«Президентские спортивные   игры»)   от   общего
количества участников                                            %
Доля обучающихся, получивших знак отличия 30 35 40 45
Всероссийского физкультурно-спортивного
комплекса «Готов к труду и обороне» (далее ‒
ВФСК «ГТО») в установленном порядке,
соответствующий его возрастной категории на 1
сентября отчетного года                                            %
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Магистральное направление «Творчество»
Обеспечение условий для Доля обучающихся, охваченных дополнительным 82 87 91 93
развития талантов образованием, в общей численности обучающихся    %

Количество направленностей дополнительного 6 7 7 7
образования, в рамках которых реализуются 
Программы ДО                                                           шт
Количество технологических кружков на базе
общеобразовательной организации                           шт

3 3 4 4

Доля обучающихся, являющихся победителями и
призерами конкурсов различной направленности      %

51 53 57 58

Обеспечение Количество школьных театров, функционирующих 1 1 1 1
функционирования школьных в образовательной организации                                шт
творческих объединений Количество школьных медиацентров, 1 2 2 2

функционирующих в образовательной организации
Количество музыкальных коллективов, 1 2 2 2
функционирующих в образовательной организации
Количество школьных музеев, функционирующих 1 2 2 2
в образовательной организации
Доля обучающихся, являющихся членами 15 17 19 25
школьных творческих   объединений,   от   общего
количества обучающихся                                             %

Магистральное направление «Профориентация»
Обеспечение сопровождения Реализация базового уровня 1 1 1 1
профессионального выбора профориентационного минимума                              шт

Количество соглашений с региональными 1 1 1 1
предприятиями/организациями, оказывающими
содействие в реализации профориентационных
Мероприятий                                                               шт
Доля учащихся, задействованных в 100 100 100 100
профориентационных мероприятиях                           %
Доля обучающихся, принимающих участие в 30 40 50 60
проекте «Билет в будущее»                                         %
Количество профориентационных экскурсий и 
встреч                                                                            шт

2 3 3 4

Доля учащихся, занятых в дополнительном 
образовании с учётом склонностей и

82 87 91 93
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образовательных потребностей                                  %

Доля учащихся, принимающих участие в
предметных олимпиадах и конкурсах                         %

81 83 85 87

Доля обучающихся, включенных в проектную и
исследовательскую деятельность                                 %

31 35 37 41

Доля участников конференций и исследовательских
работ                                                                               %

27 27 29 32

Магистральное направление «Учитель. Школьные команды»
Показатель укомплектованности образовательной
организации педагогическими кадрам                       %

100 100 100 100

Охват педагогических работников различными
формами наставничества                                              %

2 2 3 3

Доля педагогических работников, вовлеченных в 
инновационный процесс, экспериментальную, 
исследовательскую и диагностическую
Деятельность                                                                   %

75 77 82 90

Доля педагогических работников, принимающих
участие в конкурсном движении                                 %

3 3 5 5

Доля педагогических работников, участвующих в 
семинарах с целью обмена опытом                             %

50 52 54 55

Доля педагогов, использующих современные 
педагогические технологии                                        %

75 77 82 85

Доля педагогических работников, прошедших
переподготовку и повышение квалификации по 
актуальным вопросам качества образования             %

100 100 100 100

Доля педагогических работников, прошедших 
переподготовку и повышение квалификации в
сфере цифровых технологий                                        %

100 100 100 100

Доля педагогических работников, прошедших 
переподготовку и повышение квалификации в
сфере воспитания                                                           %

100 100 100 100

Создание условий для 
непрерывного развития 
педагогического потенциала, 
повышение уровня 
профессионального 
мастерства и
профессиональной 
компетентности педагогов 
как фактор повышения 
качества образования в 
условиях внедрения и 
реализации 
профессиональных
стандартов

Доля членов управленческой команды, повысивших 
квалификацию по программам из                               %
Федерального реестра образовательных программ  
дополнительного профессионального образования  

100 100 100 100
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Магистральное направление «Школьный климат»
Доля детей, охваченных психолого-педагогическим
Сопровождением                                                         %

100 100 100 100

Доля педагогических работников, повысивших
квалификацию по работе с детьми с ОВЗ                   %

100 100 100 100

Количество служб, привлечённых школой для 
оказания услуг психолого-педагогической и 
консультативной помощи родителям Количество 
инфраструктурных единиц школы, оказывающих 
услуги психолого-педагогической и
консультативной помощи родителям                        шт

2 2 2 2

Доля обучающихся, принявших участие в социально- 
психологическом тестировании на выявление рисков 
употребления наркотических средств и 
психотропных веществ, в общей численности 
обучающихся общеобразовательных организаций,
которые могли принять участие в данном 
тестировании                                                                 %

100 100 100 100

Организация психолого- 
педагогического
сопровождения участников 
образовательных отношений

Наличие локальных актов по организации
психолого-педагогического сопровождения 
участников образовательных отношений                шт

1 1 1 1

Наличие в штате общеобразовательной организации 
социального педагога, обеспечивающего 
оказание помощи целевым группам обучающихся
                                                                                      ед

1 1 1 1

Наличие в организации отдельного кабинета
педагога-психолога                                                      шт

1 1 1 1

Наличие в образовательной организации
антибуллинговой программы                                      шт

1 1 1 1

Доля обучающихся, задействованных в
профилактических мероприятиях                                %

100 100 100 100

Количество родителей, задействованных в
профилактических мероприятиях                             чел

75 85 100 120

Обеспечение формирования 
психологически
благоприятного школьного 
климата

Доля родителей, удовлетворенных качеством услуг
психолого-педагогической и консультативной 
помощи                                                                      %

95 95 97 99
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Магистральное направление «Образовательная среда»
% использования учителями и учащимися ФГИС
«Моя школа»

25 40 80 90

Соответствие материально-технической базы для 
внедрения модели цифровой образовательной
среды                                                                              %

50 60 80 100

Доля педагогов, применяющих цифровые
образовательные технологии в образовательной 
деятельности                                                                 %

70 75 80 100

Доля педагогических и руководящих работников, 
повысивших квалификацию в области современных
цифровых технологий в образовании                      %

100 100 100 100

Процент обновления информационного наполнения 
и функциональных возможностей официального
сайта школы

100 100 100 100

Доля учащихся, применяющих цифровые 
образовательные ресурсы в образовательной
деятельности                                                                  %

70 80 90 100

Создание современной и 
безопасной цифровой 
образовательно й среды, 
обеспечивающе й высокое 
качество и доступность 
образования всех видов и уровней

Доля педагогов, вступивших в профессиональные
сообщества с целью обмена опытом и помощи 
начинающим учителям через ИКОП («Сферум»)    %

100 100 100 100

Магистральное направление «Воспитание»
Обеспечение организации Наличие школьной символики (флаг школы, гимн 1 1 1 1
воспитательной деятельности школы, эмблема школы, элементы школьного

костюма и т. п.)                                                  
Реализация рабочей программы воспитания и 
календарного плана воспитательной работы

1 1 1 1

Наличие Совета родителей 1 1 1 1
Наличие программ краеведения и школьного 1 1 1 1
туризма
Наличие Советов обучающихся 1 1 1 1Обеспечение

функционирования Количество первичных отделений 1 1 1 1
ученического самоуправления «Движение первых»
и волонтёрского движения Доля учащихся зарегистрированных в Движении 

первых
30 40 60 80
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Количество центров детских инициатив 1 1 1 1

Доля учащихся начальной школы, 62 62        70 100
зарегистрированных в Программе «Орлята России»
Количество представительств детских и 2 2         2 3
молодежных общественных объединений
Доля учащихся, являющихся членами детских и 36 36      36 50
молодежных общественных объединений
Количество волонтёрских отрядов 1 1      1 1
Доля учащихся, являющихся членами 14   15      16 18
волонтёрских отрядов
Наличие школьного военно-патриотического клуба 1 1            1 1
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8.Дорожная карта реализации Программы развития. 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный
наименование мероприятия плановая фактическая измеримый индикатор наименование продукта

дата дата (дд.мм.гг) (показатель)
получения
результата
(дд.мм.гг)

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели
«Школа Минпросвещения России»

Должность и ФИО работника ОО, 
ответственного за выполнение 
задачи – директор Казацева О.В.

Мероприятие 1. 1.
Знакомство с
разработками ФГБНУ
«Институт Управления 
образованием 
Российской академии 
образования»
(раздел «Школа 
Минпросвещения России»).

октябрь- ноябрь 
2024

ноябрь 2024 Управленческая 
команда изучила
материалы ФГБНУ
«Институт 
управления 
образованием 
Российской 
академии 
образования» 
(раздел «Школа
Минпросвещения России»)

--- Администрация 
школы

Директор 
Казанцева О.В.

Мероприятие 1.2 
Прохождение о
самодиагностики в 
электронном виде.

до 15.11.2024 06.11.2024 Получены результаты 
самодиагностики.
Изучены рекомендации 
федерального оператора 
Проекта
по повышению стартового

Графический 
профиль результата, 
таблица, 
рекомендации

Администрация 
школы

Директор 
Казанцева О.В.
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уровня соответствия 
модели «Школа 
Минпросвещения России».

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование Условий сохранения высокого уровня Заместитель директора по УВР
соответствия модели «Школа Минпросвещения России»  Кислицына Ю.А.
Мероприятие 2.1 
формирование 
актива школьной 
команды
(управленческая команда),

ноябрь 2024 15.11.2024 Управленческая команда 
создана и приступила к 
выполнению задания.

Положение 
школьной 
управленческой 
команде

о Администрация 
школы

Заместитель 
директора по УВР 
Кислицына Ю.А. 

организация его работы.

Мероприятие 2.2.
Анализ результатов
самодиагностики школы в 
рамках Проекта: достижения, 
исходный уровень
по показателям «Школы

До 30.11.2024 30.11.2024 Отчет о
самодиагностики.

результатах Аналитическая справка Управленческая 
команда

Заместитель 
директора по УВР  
Кислицына Ю.А.

Минпросвещения России», 
проблемы, требующие 
решения для перехода на 
более высокий
уровень.

Мероприятие 2.3. Выявление 
дефицитов

До 30.11.2024 30.11.2024 Краткая характеристика 
мер, реализация

Аналитическая Управленческая Заместитель
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показателей 
соответствия уровню 
модели «Школы 
Минпросвещения 
России»; анализ
ресурсов для их устранения

которых позволит обеспечить 
соответствие необходимому 
уровню модели «Школа 
Минпросвещения России»; 
выявление,
формулирование и 
письменная фиксация 
проблем.

справка команда директора по УВР  
Кислицына Ю.А.

Мероприятие 2.4. Разработка
«дорожной карты» по 
повышению уровня 
соответствия модели
«Школы Минпросвещения 
России» управленческой 
командой.

ноябрь 2024 до 30.11.2024 Управленческой командой 
разработана «дорожная 
карта».

«Дорожная карта» Управленческая 
команда

Заместитель 
директора по УВР 
Кислицына Ю.А. 

Мероприятие 2.5. 
Педагогический совет
«Перспективный 
портрет школы».

до 10.12.2024 10.12.2024 Обсуждение на
педагогическом совете 
Концепции
Программы 
развития, системы 
конкретных
мероприятий.

Протокол 
педагогического 
совета

Управленческая 
команда

Директор 
школы 
Казанцева О.В.

Мероприятие 2.6.
Отчёт учредителю 
о самодиагностике, проект 
Концепции программы 
развития и «дорожная 
карта».

До 29.11.2024 29.11.2024 Итоговый отчет о 
самодиагностике:

• Общая характеристика - 
выявленный интегральный 
уровень

соответствия параметрам 
модели «Школа 
Минпросвещения

Проект Концепции 
Программы развития

Управленческая 
команда

Заместитель 
директора по 
УВР Должникова 
Г.А., директор 
Казанцева О.В.
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России»;
• Аналитическая 
(графическая) часть; 
Проблемное поле 
образовательной 
организации (выявленные 
проблемы);
• Сводные данные по 
выявленным дефицитам в

соответствии с
указанными критериями; 
Аудит несоответствий;
Направления
программы развития для 
устранения дефицитов
модели «Школы 
Минпросвещения России» 
(«зоны ближайшего 
развития школы»).

Мероприятие 2.7. 
Разработка программы 
развития образовательной 
организации

До 29.11.2024 29.11.2024 Программа развития 
согласована с 
Учредителем, с 
коллегиальными 
органами управления

Программа развития Управленческая 
команда

Заместитель 
директора по 
УВР  Должникова 
Г.А., директор 
Казанцева О.В.

Мероприятие 2.8. 
Изучение и постоянный
Мониторинг 
мероприятий,
реализуемых в рамках 
Программы.

 Регулярно в 
соответствии с
«дорожной 
картой».

постоянно Мониторинг Результаты мониторинга Управленческая 
команда

Заместитель 
директора по 
УВР Должникова 
Г.А., директор 
Казанцева О.В.
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Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Заместитель директора по УВР   
Кислицына Ю.А.

Мероприятие 3.1
Анализ возможных 
управленческих
треков, обсуждение школьной 
командой.

Ноябрь 2024 До 29.11.2024 Выбор трека развития - 
Модель Программы 
развития школы.

Протокол Управленческая 
команда

Заместитель 
директора по 
УВР Кислицына 
Ю.А.

Мероприятие 3.2 
Заседание Педагогического 
Совета школы.

Ноябрь 2024 До 29.11.2024 Согласование Программы 
развития.

Протокол Педагогический совет Директор 
Казанцева О.В.

Задача 4. Описание условий сохранения высокого уровня соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития

Заместители директора по УВР  
Кислицына Ю.А. и Должникова Г.А.

№1. Знание
Мероприятие 4.1. 
Формирование перечня 
учебников и учебных 
пособий в соответствии с 
федеральным перечнем 
(единая линейка 
учебников).

Январь- 
февраль 
постоянно

Январь- 
февраль 
постоянно

Перечень учебников 
сформирован

Приказ «Об 
утверждении списка 
учебников и
учебных пособий на 
учебный год»

 Педагог-
библиотекарь 
Тарханова А.А.

Заместитель 
директора по УВР 
Должникова Г.А.

Мероприятие 4.2. Организация 
работы с порталом «Единое 
содержание общего 
образования» и конструктором
примерных рабочих программ.

Август 
постоянно

30 августа 
постоянно

Разработка рабочих программ 
по предметам.

Рабочие программы. Учителя-
предметники

Заместители 
директора по 
УВР  
Кислицына Ю.А. 
и Должникова 
Г.А.
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Мероприятие 4.3. 
Объективная ВСОКО. 
Разработка текущей и 
промежуточной аттестации 
с учётом требований ФГОС,

международных исследований, 
современных требований к 
инструментам оценивания).
Выполнение рекомендаций 
по результатам оценивания 
(в том числе ВПР).

регулярно регулярно Контроль за графиком 
оценочных процедур.

Аналитическая справка Административная 
команда

Директор 
Казанцева О.В.

Мероприятие 4.4. 
Развитие 
внутришкольной 
системы
профессионального роста и
развития, наставничества 
(поддержка молодых 
учителей)

2024-2026 2024-2026 Индивидуальная программа 
развития и
система наставничества как 
инструменты наращивания 
профессиональных
компетенций педагогов.

Положение о 
наставничестве

Педагог- 
наставник

Заместитель 
директора по УВР 
Кислицына Ю.А.

Мероприятие 4.5.
Сетевая форма реализации 
образовательных
программ.

2024-2028 2024-2028 Организована сетевая 
форма.

Договор о сетевом 
взаимодействии

Управленческая 
команда

Директор 
Казанцева О.В.
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№2. Воспитание

Положение о Штабе 
воспитательной 
работы, приказ

Мероприятие 4.6. Создание 
Штаба воспитательной 
работы

 январь 
2025 г.

  до 10.01.2025 Штаб создан, полномочия 
определены

директора о 
персональном 
составе Штаба.

Заместитель 
директора   по УВР  
Шейко В.А.

Заместитель 
директора по 
УВР  Шейко В.А.

Мероприятие 4.7. Участие в 
реализации проекта
«Орлята России».

регулярно регулярно Сформированы списки
участников, собраны 
заявления от родителей.
Прохождение треков, сдача 
отчётов в соответствии с 
календарным планом проекта.

Заявления от 
родителей,
Загруженные в 
личный кабинет, отчёты 
по трекам в личных 
кабинетах классных 
Руководителей.

Советник
директора по 
воспитанию Дакаева 
Л.Р., классные 
руководители

Заместитель 
директора по 
УВР  Шейко В.А.

Мероприятие 4.8 
Оформление комнаты 
детских 
инициатив/ученического 
самоуправления.

  ноябрь 
2024

  до 01.12.2024 Оформлена комната 
детских инициатив - 
пространство, отвечающее 
современным требованиям 
безопасности, комфорта и 
функциональности, где дети
могут полностью раскрыть свой 
потенциал, не ограничиваясь 
рамками школьной программы 
вместе с
единомышленниками. Создан
Центр Детских Инициатив. 
Функционал КДИ:

• пространство 
ученического

самоуправления
ШУС;                              место 

сбора команд (обществ, 
кружков) по 
направлениям интересов 
детей;
место встреч с 
детскими 

Положение о ЦДИ. Советник
директора по 
воспитанию Дакаева 
Л.Р., классные 
руководители

Заместитель 
директора по 
УВР  Шейко В.А.
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общественными 
объединениями 
движениями), 
родительским, 
педагогическим, 
профессиональным 
сообществом для
проведения совместных 
мероприятий, проектной 
деятельности, игр;

• рабочее место 
советника по воспитанию;
• место для 
проведения

мероприятий 
внеурочной 
деятельности, 
дополнительного 
образования детей;

• центральное место 
детского объединения, 
штаба ребят, место

встреч, сборов, обсуждений.
Мероприятие 4.9. Разработка 
Концепции организации 
совершенствования 
внутришкольного 
пространства, положения об
организации внутришкольных 
пространств

  до 01.01.2025 01.01.2025 Обсуждение Концепции с 
педагогами, учащимися, 
родителями.

Положение об 
организации 
внутришкольных 
пространств.

Классные 
руководители, 
управленческая 
команда

Директор 
Казанцева О.В.
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Мероприятие 4.10. 
Активизация работы 
организации РДДМ
«Движение первых».

регулярно регулярно Создана первичная 
организация РДДМ
«Движение первых».

Протокол заседания. Советник
директора по 
воспитанию Дакаева 
Л.Р., классные 
руководители

Заместитель 
директора по 
УВР  Шейко В.А.

№3. Здоровье
Мероприятие 4.11. 
Разработка единого
календарного плана
физкультурных, спортивных и 
массовых
спортивно-
зрелищных мероприятий.

 ежегодно  ежегодно План разработан и 
реализуется.

Единый 
календарный план

Учителя физической 
культуры

Заместитель 
директора по 
УВР  Шейко В.А.

№4. Творчество
Мероприятие 4.12. 
Развитие 
дополнительного 
образования.

регулярно регулярно Открыты новые места ДОД. Приказ о создании 
кружков и секций.

Заместитель 
директора по УВР 
Шейко В.А.

Директор 
Казанцева О.В.

№5. Профориентация
Мероприятие 4.13. 
Включение в полномочия 
заместителя директора по 
воспитательной работе по 
профориентационной 
деятельности в ОО.

регулярно регулярно В полномочия заместителя 
директора по ВР включено 
ведение комплексной 
работы по 
профориентационной 
деятельности в ОО.

Должностная 
инструкция

Директор  Казанцева 
О.В.

Директор 
Казанцева О.В.

Мероприятие 4.14. 
Психологическое и 
тьюторское 
сопровождение выбора 
профессии.

В течение 
года

В течение 
года

Психологическое и 
тьюторское сопровождение
выбора профессии.

Программа 
профориентационной 
работы
для учащихся.

Заместитель 
директора по УВР  
Шейко В.А.

Заместитель 
директора по 
УВР  Шейко В.А.
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Мероприятие 4.15. 
Вовлечение семьи в 
профориентационный процесс.

В течение 
года

В течение 
года

Разработана и реализуется 
программа. Вовлечение 
семьи в процесс 
сопровождения 
профессионального
самоопределения.

Программа работы с 
родителями по 
профориентации и 
профессиональному 
сопровождению.

Заместитель 
директора по УВР  
Шейко В.А.

Заместитель 
директора по 
УВР  Шейко В.А.

№6. Учитель. Школьная команда
Мероприятие 4.17.
Повышение квалификации 
педагогов
в сфере воспитания.

По 
отдельному 
графику

По 
отдельному 
графику

Педагоги школы успешно 
прошли КПК.

Удостоверения о 
прохождении КПК.

Классные 
руководители

Заместитель 
директора по УВР 
Шейко В.А.

Мероприятие 4.18. 
Система наставничества.

2024-2028 2024-2028 Сформированы наставнические
«пары» по модели «учитель- 
учитель», организовано 
планирование непрерывного 
профессионального
развития через индивидуальные 
образовательные маршруты 
(ИОМ).
В соответствии с
выявленными дефицитами и 
лучшими педагогическими 
практиками в рамках работы 
РМО – формирование 
наставнических пар
«учитель-учитель» в ОО.

Положения:
«О развитии 
системы 
наставничества»,
 Приказ «О системе 
наставничества».

Заместитель 
директора по УВР 
Шейко В.А.

Заместитель 
директора по УВР 
Шейко В.А.

№7. Школьный климат
Мероприятие 4.19 
Оформление
комфортного
рекреационного пространства.

До 01.09.2025 01.09.2025 Оформление 
рекреационных 
пространств.

Комфортная среда 
рекреационных 
пространств.

Директор 
Казанцева О.В.

Директор 
Казацева О. В.

№8. Образовательная среда
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Мероприятие 4.20. 
Проектирование зоны 
отдыха, креативных 
пространств при 
подготовке к ремонту 
школы.

До 01.09.2025 01.09.2025 Проект креативных 
пространств школы и 
реализация его на 
Практике.

Проект «Школьная 
территория – 
территория комфорта» 
Презентация.

Администрация 
школы, 
Управляющий 
совет, 
педагогический 
коллектив, 
ученическое
самоуправление, 
члены классных 
родительских 
комитетов

Директор 
Казанцева О.В.

Мероприятие 4.20. Участие 
педагогов школы в
деятельности 
профессиональных сообществ 
педагогов для обмена опытом 
и  поддержки начинающих 
учителей  на базе ИКОП 
(«Сферум»).

В течение 
года

В течение 
года

Педагоги школы –активные 
члены профессиональных 
сообществ
педагогов для обмена опытом и 
поддержки начинающих 
учителей на базе ИКОП 
(«Сферум»)

Регистрация педагогов в 
сообществах.

Методический 
совет

Заместители 
директора по УВР 
Должникова Г.А., 
Кислицына Ю.А.

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и  руководителей 
школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на
достижение планируемых образовательных результатов.

Заместитель директора по УВР 
Должникова Г.А.
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Мероприятие 5.1. 
Формирование и 
реализация 
индивидуальных 
образовательных 
маршрутов  
педагогов школы.

  ежегодно   ежегодно Сформированы
«дефицитные» 
запросы педагогов 
Построены
образовательные и 
развивающие индивидуальные 
маршруты. Построена система 
персонифицированного 
профессионального развития 
педагогов школы, 
обеспечивающаю 
своевременную методическую 
подготовку с нацеленностью на 
достижение планируемых 
образовательных
результатов.
Внешнее и внутреннее 
тьюторство.

ИОМ педагогов и 
руководителей 
Удостоверения КПК

Управленческая
команда, внешние и
внутренние тьюторы

Заместитель 
директора по УВР 
Должникова Г.А., 
Кислицына Ю.А.

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для 
расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на
достижение планируемых образовательных результатов.

Заместитель
директора по УР Марчёнкова А.В.,
Добролюбская Е.А

Мероприятие 6.1.
Повышение квалификации 
педагогических работников 
по вопросам цифровизации, 
обновления ИКТ- 
инфраструктуры, 
дистанционных
образовательных технологий, 
автоматизированных 
информационных систем.

регулярно регулярно Пройдены КПК, повышены 
компетенции.

Удостоверения о 
прохождении КПК

Заместители 
директора по УВР 
Должникова Г.А., 
Кислицына Ю.А.

 Заместители 
директора по УВР 
Должникова Г.А., 
Кислицына Ю.А.
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Мероприятие 6.2. Дальнейшая 
индивидуализация 
образовательного процесса 
через реализацию 
индивидуальных учебных 
планов, сетевые формы 
реализации образовательных 
программ.

регулярно регулярно Реализация ИУП, сетевых 
форм реализации 
образовательных
Программ.

ИУП Заместители 
директора по УВР 
Должникова Г.А., 
Кислицына Ю.А.

 Заместители 
директора по УВР 
Должникова Г.А., 
Кислицына Ю.А.

Задача 7. Развитие управленческой модели школы. Директор Дубровин С.Б.
Мероприятие 7.1. Реализация 
проектного подхода в 
управлении школой:
«Управление качеством 
образования»;
«Современная школа»;
«Воспитание и социализация»;
«Школа возможностей».

регулярно регулярно Реализация управленческих 
проектов

Аналитические 
справки, отчёты, 
результаты
мониторингов.

Администрация 
школы

Директор 
Казанцева О.В.

Мероприятие 7.2. Создание 
условий для предотвращения и
профилактики деструктивных 
проявлений в поведении 
обучающихся: создание 
Школьной Службы 
примирения (ШСП), 
реализация деятельности.

регулярно регулярно Внедрение медиации и 
восстановительных
технологий в Деятельность 
педагогов по 
урегулированию
межличностных конфликтов в 
образовательной среде и 
профилактике правонарушений.
Формирование социально - 
психологической
компетенции учащихся

Приказ о создании 
ШСМ.
Положение о ШСП.

Управленческая 
команда

Заместитель 
директора по УВР 
Шейко В.А.
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через деятельность в ШСП, 
развитие свойств и качеств 
личности, необходимых для 
конструктивного разрешения 
конфликтных ситуаций на 
основе примирительных 
встреч.

Задача 8. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). Заместитель директора по УВР Шейко 
В.А.

Мероприятие 8.1. 
Профориентация. Реализация 
программы работы с 
родителями.

регулярно регулярно Организована работа с 
родителями в рамках 
профориентационной 
программы
Самоопределению
обучающихся.

по

Программа Администрация 
школы
Школьная команда

Заместитель 
директора по 
УВР Шейко В.А.

Задача 9. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Заместитель
директора по УР Марчёнкова А.В., 
Добролюбская Е.А

Мероприятие 9.1. 
Мониторинг Программы 
развития, корректировка.

не реже 
раза в год

1 не реже 
раза 
полугодие

1
в

Мониторинг Программы 
развития (графический 
вариант), отчёты.

Управленческая 
команда

Администрация 
школы Школьная 
команда

Заместители 
директора по УВР 
Должникова Г.А., 
Кислицына Ю.А.
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